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INTRODUCCION

Imagina que te invitan a un gran bufé. Hay filas de mesas llenas de
comida, mas que suficiente para todos. Pero un pequeno grupo de
invitados lleva recipientes y bolsas, y se lleva enormes cantidades de
comida, dejando al resto apenas un bocado. ;Te pareceria justo? Pro-
bablemente habria mucha indignacién entre los hambrientos. Lo mis-
Mo ocurre en nuestra sociedad, solo que esa indignacion ain no se ha
hecho sentir.

En todo el mundo, 820 millones de personas no tienen suficiente para
comer. Mientras tanto, las diez personas mas ricas del planeta poseen
juntas alrededor del 1,55 % del valor total de la economia mundial.
Una distribucién dolorosamente injusta. Y, ademas, los sUper ricos
desvian sumas gigantescas hacia paraisos fiscales.

Segun un estudio realizado en 2012 por James Henry para el Tax Jus-
tice Network, los super ricos ocultaban en 2010 al menos 17 billones
de euros (y quiza hasta 31 billones) en paraisos fiscales.

Un billén es una cantidad inimaginable: 1 000 000 000 000. En los
ultimos anos, esa cifra sin duda ha seguido creciendo. Para hacerte
una idea de su magnitud: el producto interior bruto (PIB) de la Unidn
Europea —el valor de todos los bienes y servicios producidos— ascen-
dia a 13,4 billones de euros en 2020. Eso significa que el dinero ocul-
to de los super ricos en paraisos fiscales equivale, como minimo, a
entre 1,3y 2,4 veces el PIB europeo.

Eso significa que, en el aino 2025, todos los trabajadores europeos
tendrian que trabajar a tiempo completo durante al menos dos afios y
medio para acercarse tan solo un poco a esa suma. Estas cifras impac-
tantes dejan claro el enorme abismo entre ricos y pobres: lo que es
visible en la economia mundial y lo que se esconde tras complejas
estructuras financieras. Y ahora viene lo peor. Incluso si los stper ricos
no trasladaran su dinero a paraisos fiscales, su riqueza seguiria cre-
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ciendo. Existe una falla estructural en el sistema financiero actual.
Ellos pagan, proporcionalmente, menos impuestos que las personas
trabajadoras vy, por tanto, contribuyen menos a la sociedad.

Mientras los super ricos se hacen cada vez mas ricos, los costos de
necesidades basicas como salud, energia, alimentos, vivienda y educa-
ciéon aumentan mas rapido que los salarios. Asi, los trabajadores pue-
den comprar cada vez menos con sus ingresos y crece el nimero de
personas que tienen dificultades para llegar a fin de mes. Cada vez es
mas probable que tu también sientas los efectos de este sistema in-
justo. Porque tu también pagas impuestos y seguramente enfrentas
gastos altos y cada vez mayores. Tal vez incluso pidas dinero prestado
para poder pagar todas tus cuentas, lo que te aleja aiin mas de una
estabilidad econémica. ¢El resultado? La brecha entre ricos y pobres
no deja de ampliarse.

Quizas también hayas notado que cada vez mas personas ya no estan
dispuestas a aceptar estas desigualdades crecientes. Debemos actuar
pronto para reducir la desigualdad. Porque es injusta, destruye vidas y
pone en riesgo a nuestras sociedades.

Datos alarmantes

Para darte una idea clara del crecimiento de la riqueza de los super
ricos, he reunido algunas cifras impactantes. Muestran cuan inmenso
es su patrimonio y qué rapido sigue aumentando. A mi me parece es-
candaloso, pero juzgalo tu mismo:

° En 2024, habia 2781 multimillonarios en todo el mundo —la
cifra mas alta jamas registrada—. Entre ellos, Elon Musk, Jeff
Bezos, Mark Zuckerberg, Warren Buffett y Bill Gates.

° Entre 2020 y 2022, la riqueza global crecié de forma explosiva
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debido al aumento de los precios de la vivienda, las cotizaciones
récord en bolsa y las enormes ganancias empresariales. Casi dos
tercios (63 %) de esa nueva riqueza terminaron en los bolsillos
del 1 % mas rico. En conjunto, ese grupo se hizo unos 2500
millones de euros mas rico cada dia. Una cifra astrondmica.

° El nimero de personas con un patrimonio superior a 30 millo-
nes de ddlares pasé de 157 000 en 2016 a 220 000 en 2024.
Hoy, entre los super ricos, ni siquiera se te considera parte del
grupo si no posees al menos 100 millones de ddlares.

Las cifras son alarmantes, pero... ;qué significan realmente para ti,
para miy para la sociedad? Para entenderlo, debemos mirar las conse-
cuencias de la desigual distribucion de la riqueza.

Hora de un cambio

Este libro no pretende juzgar a quienes poseen grandes fortunas, sino
cuestionar el modelo econdmico injusto que esta detras de todo ello.
Un mundo mas justo y pacifico beneficia a todos. En el capitulo 3 se
explica como la desigualdad extrema pone en peligro la paz mundial.

A veces, los politicos proponen que las personas adineradas paguen
mas impuestos. El problema es que esas nuevas normas fiscales no
pueden aplicarse solo a nivel nacional, sino en coordinacion con las
grandes economias del mundo. Si no lo hacemos, los ricos y las gran-
des empresas trasladan su dinero o sus actividades a paises con nor-
mas mas flexibles. Necesitamos, por tanto, coordinacién y una visién
compartida a escala mundial.

Desde mi punto de vista, las ventajas fiscales para los sUper ricos ya
cumplieron su ciclo. Porque, a medida que crece el capital fugado,
también crece la desigualdad.
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Construyamos juntos un sistema mas justo

En el sistema actual, somos nosotros quienes pagamos el precio de la
riqueza extrema de una minoria. Esa concentracion de riqueza debilita
nuestras economias y deja a los Gobiernos con menos recursos para
enfrentar la pobreza, la crisis climatica y la escasez de vivienda. A me-
nudo, los Gobiernos acumulan deudas gigantescas, una factura que,
tarde o temprano, terminamos pagando nosotros.

Pero existen alternativas. Y, de hecho, debemos hacerlo de otra manera.
La historia nos ensefia una leccién clara: la desigualdad extrema conduce
a la inestabilidad social y a situaciones indeseables. Las sociedades con
grandes diferencias de ingreso son mas inestables, sus economias mas
fragiles y la desigualdad acaba frenando el crecimiento econémico. Ade-
mas, disminuye la confianza en el Gobierno y en la sociedad, mientras
crece la divisién en torno a temas como el cambio climatico y la migracion.

Con este libro, quiero mostrar cémo el sistema financiero actual ali-
menta la desigualdad y por qué eso nos afecta a todos. Y, ain mas
importante, propongo una solucién con la que podamos construir un
mundo justo y sostenible, donde la prosperidad se reparta de manera
mas equitativa.

Es importante darse cuenta de que la enorme desigualdad en la rique-
za no desaparecera por si sola. Como podras leer mas adelante, esa
desigualdad seguira creciendo si no actuamos. Tenemos que pasar ala
accion. ;Quieres contribuir a reducir la pobreza y la inestabilidad del
mundo? Entonces profundiza en esta historia, coméntala con otras
personas y/o haz oir tu voz en impuestoalossuperricos.es.

¢Quieres aportar tu grano de arena para disminuir 1a pobreza
y el malestar social? Hazte escuchar a traves de
impuestoalossuperricos.es.



Acelerar la revolucion financiera de Piketty

No soy el Unico que defiende gravar a los super ricos. Ya hay muchas
personas y organizaciones que han propuesto medidas similares, en-
tre ellas el profesor francés Thomas Piketty, que busca reducir drasti-
camente la desigualdad econémica mediante una distribucion mas
justa de la riqueza. En su libro El capital en el siglo xxi expone su vision.
También existen muchos otros libros que analizan cémo funciona el
mundo econdmico, politico y financiero, y qué podria mejorarse. Entre
ellos, obras profundas como Paraisos fiscales, de Gabriel Zucman, vy li-
bros inspiradores como Limitarismo, de Ingrid Robeyns.

¢Qué es el limitarismo?

Ellimitarismo propone una forma de entender la distribucion
justa de la riqueza. Parte de la idea de que debe existir un limite
ala cantidad de dinero o patrimonio que una sola persona
puede acumular, ya que la riqueza extrema genera diversos
problemas (como se muestra en este libro). No se trata de
socialismo ni de comunismo: el limitarismo no busca que
todos tengan lo mismo, sino exista un techo razonable a la
riqueza. Segin Robeyns, ese limite estaria alrededor de los 10
millones de euros. En otras palabras: el limitarismo acepta
cierto grado de desigualdad, siempre que la riqueza excesiva se
limite. Asi, la riqueza puede repartirse de manera mas
equitativa y todas las personas pueden aspirar a una vida digna
y plena.

Lamentablemente, muchas personas no leen este tipo de libros por-
que los consideran demasiado extensos o complicados, lo que impide
que se genere el impulso social necesario para lograr los cambios que
necesitamos. Por ejemplo, jel libro de Piketty tiene mas de ochocien-
tas paginas! Comprender a fondo tanto conocimiento académico no

Menos poder para el multimillonario 10



es tarea facil y muchos lectores abandonan antes de empezar. Y, sin
embargo, el mensaje es fundamental.

Precisamente por eso he escrito este libro: para transmitir ese mensa-
je en un lenguaje sencillo y accesible. Tal vez tu quieras profundizar
mas o busques contexto adicional. En cualquier caso, hay abundante
literatura disponible. Ya mencioné a varios grandes pensadores que
comparten esta vision. Por aqui he decidido mantenerlo simple y cen-
trarme en lo esencial. Eso puede despertar preguntas. Las mismas que
escucho cuando hablo con la gente sobre mis ideas. O cuando les
pido que voten en mi sitio web impuestoalossuperricos.es. A menudo
me dicen cosas como: «Si, pero la economia esta creciendo, ;no?»; «Si,
pero tampoco estamos tan mal, ;verdad?»; «Si, pero los ricos donan
mucho a obras de caridad».

Lamentablemente, alin no todos alcanzan a ver el panorama general
ni la magnitud del problema. Algunos dudan de que algo pueda cam-
biar. Otras no saben cémo contribuir a transformar el sistema. Mu-
chos se sienten impotentes, pero subestiman su propio podery el que
tenemos como ciudadanos.

Tal vez tu también dudes de que una transformacion sea posible por-
que piensas que los super ricos son demasiado poderosos. En este li-
bro intentaré disipar esas dudas.

Quiero acelerar la revolucion financiera que Thomas Piketty inicié hace
quince anos. Activando la fuerza de los ciudadanos —tu y yo—. A ser
posible, a escala mundial. No podemos seguir esperando a que los poli-
ticos o los grupos de interés propongan la préxima iniciativa. Tenemos
que alzar la voz nosotros mismos, de la manera mas amplia posible. Ese
deberia ser un mensaje claro y contundente: queremos poner fin a la
desastrosa y creciente desigualdad de riqueza en el mundo.
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Veo ante mi un nuevo mundo, mas justo. Un mundo equitativo, libre
de esas diferencias de riqueza casi irreales, donde el dinero fluya ha-
cia donde debe ir y donde las personas comunes tengan muchas mas
oportunidades. Un nuevo mundo sostenible, en el que se haya corre-
gido el gran error de nuestro sistema financiero.

Si, son ambiciones enormes, sin duda. Pero ;recuerdas cuando Sifan
Hassan gand la medalla de oro en la maratén de los Juegos Olimpicos
de Paris 2024, después de haber conseguido bronce en los 5000 y
10 000 metros? Cuando le preguntaron qué la motivaba, cité al gran
Muhammad Ali: «Si no tienes miedo de tu suefio, entonces no estas
sofando lo suficientemente en grande». Espero que tu también quie-
ras sofar en grande —muy grande—conmigo y con muchos otros. Por
ti, por las generaciones mas jovenes, por sus hijos y por las que ven-
dran después.

Jean-Paul Fonteijn
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PARTE 1

Lo que hacemos
ahora no
funciona



CAPITULO 1

Las consecuencias negativas de
la brecha de riqueza

«El precio de la desigualdad es alto. La desigualdad conduce a
una economia mas débil, a un menor crecimiento y a menos
oportunidades para todos».

- Joseph Stiglitz (economista estadounidense, premio nobel de
economia)

Durante la mayor parte de la historia de la humanidad, no existia una
gran desigualdad. Viviamos como cazadores y recolectores ndmadas,
en grupos de unas ochenta personas en promedio. Aquellos primeros
seres humanos eran verdaderos «todoterrenos». Cada grupo tenia un
jefe tribal, una persona sabia que tomaba las mejores decisiones para
la tribu, basdndose en su conocimiento y experiencia.

La mayoria de los lideres tribales tenian una casa un poco mas grande
o una tienda algo mas espaciosa, y quizads comian un poco mejor que
los demas, pero las diferencias eran minimas y visibles para todos.
Existia una diferencia saludable en la propiedad y una ligera jerarquia,
lo cual aportaba paz y estabilidad al grupo. Sin una jerarquia, surgirian
conflictos, por ejemplo, al repartir los alimentos disponibles. Todo se
distribuia de manera justa y razonable. El de mayor rango solia recibir
las mejores partes del cerdo, ya que no todos podian acceder a ellas.
La desigualdad extrema, en la que algunos poseen muchisimo y otros
no tienen nada, surgio recién hace unos 4000 afos.

Entre aproximadamente diez mil y cuatro mil afios atras, las personas
comenzaron a vivir de una manera diferente. De vagar como cazado-
resy recolectores, pasaron a convertirse en agricultores y propietarios
de tierras. Al principio, la gente vivia del trueque; mas tarde surgieron
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el «dinero» y el «crédito», junto con el sistema financiero y los impues-
tos, lo que dio lugar a una desigualdad extrema.

Cémo se generaron esas grandes diferencias de ingresos te lo explica-
ré a través de una historia sobre cuatro aldeas.

El origen de la riqueza extrema

Hace mucho tiempo existian cuatro aldeas en Montara, un pais lleno
de colinas verdes, bosques densos, rios serpenteantes y lagos abun-
dantes en peces. Cada tarde, los aldeanos se dirigian al mercado para
vender o intercambiar sus productos. El mercado era el corazén vi-
brante de la comunidad: personas de todas las aldeas se reunian alli
para comerciar sus bienes. Por usar el mercado, pagaban un pequefio
impuesto al jefe tribal, generalmente en forma de una parte de su
cosecha o de unas pocas monedas.

En el pueblo de Uru, las madres caminaban cada dia hasta un pequeno
lago cercano para traer diez litros de agua potable para sus familias. El
padre de la familia que vivia en una casa con techo de hojas de plata-
no recogia cincuenta platanos al dia. El que tenia la casa mas bonita
del pueblo cortaba arboles diariamente para obtener madera. El de la
familia que colgaba pieles de conejo frente a la puerta cazaba conejos
todos los dias. Y el que vivia en la casa mas pequena del pueblo salia
en busca de semillas, nueces, bayas y miel. Los cuatro hombres co-
menzaban su trabajo temprano por la manana. Y por la tarde iban
juntos al mercado para vender o intercambiar los productos del dia.
Les iba bien porque todos podian mantener a sus familias.

Las cuatro familias de Uru vivian en casas sencillas, que les protegian

del clima y de los animales salvajes. Vivian en armonia entre si y tam-
bién con los habitantes de las aldeas vecinas.
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En cierto momento, la situacién cambié. El lefador de Uru habia ahorrado
algo de dinero. Con ese dinero, compré al jefe tribal los bosques que ro-
deaban el pueblo, incluidas las plantaciones de platanos y el pequeiio
lago. Lo que antes era propiedad comunal, se convirtié en propiedad pri-
vada. El nuevo propietario acordé con las tres familias que podrian seguir
recogiendo agua, cortando platanos y cazando conejos, pero que tendrian
que entregarle el 60 % de sus ingresos como pago por el uso de esas tie-
rras. Como las otras tres familias no tenian alternativa, aceptaron aquella
condicién absurda. ¢;De qué otra forma podrian mantener a sus familias?

Los ingresos diarios de las tres familias se redujeron de golpe. Apenas
podian sobrevivir y, de un dia a otro, se volvieron familias pobres. Ya
no tenian ninguna posibilidad de ahorrar ni de comprar sus propias
tierras o bienes en el futuro. Las casas de las tres familias con bajos
ingresos fueron deteriorandose poco a poco, porque ya no tenian di-
nero para mantenerlas o repararlas. Vivian ademas con gran preocu-
pacién, pues debian cuidar cada moneda para llegar a fin de mes.

El lenador, ahora duefio de grandes extensiones de tierra, seguia pa-
gando —como las demas familias— un pequeno impuesto al rey por el
uso del mercado. Pero, de repente, sus ingresos se multiplicaron: reci-
bia gran parte de las ganancias de las otras tres familias, ademas del
dinero de su propio trabajo cortando madera. Gracias a esa jugada as-
tuta, su familia se volvié enormemente rica y se mudd a una casa mas
grande y lujosa. Alli, vivian rodeados de comodidades y abundancia.
Cada dia, su fortuna crecia mas y mas, sin necesidad de hacer nada mas.

Pronto, la familia tenia mas dinero del que podia gastar. Empezaron a
buscar nuevas propiedades porque, después de todo, habia que hacer
algo con tanto dinero. Compraron mas tierras, lo que los hizo alin mas
ricos. Luego una casa alin mas grande, y mas terrenos... y asi siguieron
y siguieron, aumentando su fortuna sin parar. Con el tiempo, casi to-
das las tierras de las cuatro aldeas terminaron siendo de su propiedad.
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Cuatro efectos negativos

Cuento la historia de las cuatro aldeas para aclarar algunos efectos
negativos importantes de la riqueza y la propiedad extremas:

1. Una persona con muchisimos bienes gana mucho mas dinero
que alguien con pocos o ninguno.

2. El dinero fluye de las personas con pocos o ningun bien hacia
quienes poseen mas o mucho. Por eso, las personas que po-
seen mucho son quienes mas dinero ganan, con lo que les so-
bra, pueden comprar todavia mas propiedades.

3. Debido a la concentracion de la riqueza, la economia se vuelve
menos saludable, ya que hay menos dinero disponible para el
intercambio y el comercio.

4, El Gobierno (en Uru representado por el jefe tribal) se empo-
brece cada vez mas y acaba quebrando. Esto ocurre porque la
cantidad total de dinero que el Gobierno recibe de los impues-
tos sobre la renta que pagan las personas con menos recursos
disminuye cada vez mas.

Detengdmonos un momento en este cuarto efecto negativo de la
concentracion de la riqueza, porque es importante entender bien por
qué las cosas salen mal. En todas las economias actuales, los Gobier-
nos obtienen la mayor parte de su dinero de los impuestos sobre la
renta y casi nada de los impuestos sobre la riqueza o la propiedad. La
concentracion de la riqueza —es decir, cuando el dinero se acumula en
manos de unas pocas personas ricas y queda inmovilizado en forma
de bienes o activos— debilita nuestras economias.

Mucha gente piensa que las personas muy ricas utilizan toda su fortu-
na para invertir y que eso beneficia la economia, pero en la practica,
lamentablemente, su riqueza se emplea con demasiada frecuencia en
comprar acciones de empresas o en adquirir y fusionar empresas. Eso,
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por desgracia, es lo contrario de un desarrollo econémico saludable.
La manera en que actualmente manejamos la propiedad, el dinero, el
crédito y los impuestos es la causa principal de la desigualdad extrema
en el mundo. El dinero no solo sirve como medio de intercambio, sino
también como medio de almacenamiento de valor (no es necesario
gastarlo de inmediato, se puede ahorrar y usar mas adelante). El ser
humano puede acumular dinero de forma ilimitada.

La propiedad o la rigueza no son malas en si mismas, pero, cuando al-
guien posee demasiado, esa persona puede concentrar tanto poder que
acabe dominando a quienes tienen menos. Lo vimos en la historia de las
cuatro aldeas en el pueblo de Uru. Ademas, quienes poseen grandes for-
tunas tienen una posicion de negociacion mucho mas fuerte, incluso sin
trabajar mas. Pueden cerrar acuerdos comerciales con mayor facilidad —y
también mejores acuerdos— que quienes tienen menos dinero.

Debido a esta desigual distribucién, el dinero fluye desde personas
como tu y yo hacia los super ricos desde hace aproximadamente cua-
tro mil anos.

Hoy en dia, el jefe tribal ya no es el hombre o la mujer sabia del grupo,
sino el mas rico —y ser rico no significa necesariamente ser sabio—. A
medida que la sociedad se ha vuelto cada vez mas compleja, muchos
hemos dejado de percibir lo absurdo que resulta que los mas ricos
paguen relativamente pocos impuestos y, en consecuencia, contribu-
yan tan poco al bienestar comun.

Qué amargo es reconocer que nuestro sistema financiero actual, con-
cebido para apoyar a las personas mediante los impuestos, también
permite la acumulacion de fortunas enormes. Fortunas que quedan
fuera del presupuesto colectivo, en manos de —a escala mundial— un
punado de personas. Esto es grave. Comprender como surgié esta
desigualdad extrema es el primer paso hacia el cambio. En el siguiente
capitulo, leeras mas al respecto.
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CAPITULO 2

El dinero fluye en la direccion
equivocada

«El principal reto del siglo XXI no es crear riqueza, sino evitar la
acumulacion de riqueza excesiva en manos de una pequefa
éliten.

- Thomas Piketty (profesor francés de economia)

Antes de describir como fluye el dinero en nuestras sociedades, con-

viene que tengamos una vision general de los distintos modelos eco-

némicos que predominan en Occidente.

Los modelos econdmicos describen como se organizan la produccion, la

distribucion y el consumo en una sociedad. Estos son los mas conocidos:

1.

Capitalismo (mercado libre): la produccién y los precios estan
determinados en gran medida por la oferta y la demanda. Los
medios de produccion son de propiedad privada y el gobierno
se ocupa principalmente de velar por los derechos de propie-
dad y la competencia.

Economia mixta: una combinacion de libre mercado y control
gubernamental. El gobierno regula, redistribuye y ofrece servi-
cios publicos, mientras que la mayor parte de la produccién
estd en manos privadas.

Estado del bienestar o modelo socialdemécrata: una econo-
mia de mercado con impuestos elevados, amplia seguridad
social y mecanismos de redistribuciéon, como en los paises
escandinavos.

Socialismo (socialismo de mercado): los sectores clave o las
grandes empresas son de propiedad colectiva o estatal, a me-
nudo con una combinacion de planificacién centralizada y me-
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canismos de mercado.

Comunismo (economia planificada): propiedad totalmente co-
lectiva y planificacién centralizada de la produccién y la distri-
bucién, como en la antigua Unién Soviética.

Economia cooperativa o de bienes comunes: los medios de pro-
duccion son propiedad de los trabajadores o las comunidades y
se gestionan de forma conjunta, como en algunas cooperativas.

:Qué modelos econdmicos se aplican en Europa?
Europa es diversa, pero la mayoria de los paises cuentan con una eco-

nomia mixta con un fuerte componente social.

1.

Escandinavia (Suecia, Dinamarca, Noruega, Finlandia) tiene un
modelo de bienestar socialdemécrata muy marcado: impues-
tos elevados, una generosa seguridad social y una economia
de mercado abierto.

Europa occidental (Paises Bajos, Alemania, Francia, Bélgica,
Austria) sigue una economia mixta con un sdlido estado del
bienestar: el sector privado domina, pero el gobierno regula 'y
ofrece amplios servicios publicos.

Europa meridional (ltalia, Espafia, Grecia, Portugal) también
tiene una economia mixta, aunque a veces con una mayor in-
fluencia estatal en sectores como la energia y el transporte.
Europa del Este (por ejemplo, Polonia, Republica Checa, Hun-
gria) pasé a economias de mercado capitalistas tras la caida del
comunismo, manteniendo cierta influencia estatal en sectores
estratégicos.

A nivel de la UE, se habla a menudo de una «economia social de mer-

cadoy: libre mercado combinado con proteccién social.

:Qué modelo econémico se aplica en los Estados Unidos?

Los Estados Unidos tienen una economia de mercado capitalista con

caracteristicas de un sistema mixto, pero con un estado del bienestar
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relativamente limitado. El gobierno redistribuye menos y los servicios
sociales son menos amplios que en Europa. Los impuestos son mas
bajos, los mercados suelen estar menos regulados y la responsabilidad
individual y el espiritu empresarial ocupan un lugar central.

En resumen, en Europa predominan principalmente economias mixtas
con una amplia base social, que van desde el modelo socialdemodcrata
escandinavo hasta modelos mas liberales en algunos paises. Estados
Unidos sigue principalmente un modelo capitalista liberal, con un pa-
pel menor del gobierno en la redistribucién y la seguridad social.

Pero ahora pasemos al tema central de este libro. Todos los paises
occidentales tienen una economia mixta con un componente social.
Entonces, ;como es posible que, a pesar de este componente social,
la brecha de riqueza siga creciendo y cada vez mas personas tengan
dificultades para llegar a fin de mes?

Esto se debe a que todos los paises del mundo que aplican una eco-
nomia mixta juegan un juego con reglas financieras injustas. Ya es
hora de cambiar esas reglas. Una forma de hacerlo es introducir un
impuesto - o aumentar el existente- sobre el patrimonio de los stper
ricos. Debe ser un impuesto que no puedan eludir facilmente.

;Cual es la diferencia entre ingresos y patrimonio?

Los ingresos se ganan durante un periodo determinado, por
ejemplo, mensual o anual. Pueden provenir de tu salario, de los
beneficios netos de tu empresa, del alquiler que recibes por un
inmueble alquilado o los intereses de sus ahorros.

El patrimonio, en cambio, es lo que se posee en un momento
determinado menos lo que atin debes pagar en concepto de
deudas. El patrimonio puede ser incluso negativo, por ejemplo,
si tienes mas deudas que bienes. Considere el patrimonio
como el conjunto de tus posesiones.
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;Qué se incluye en el patrimonio?

. ahorros y dinero en tu cuenta bancaria

. Acciones, bonos y otras inversiones

. bienes inmuebles, como tu casa o una segunda vivienda
(después de deducir la hipoteca)

. objetos de valor, como coches, obras de arte y joyas

. capital empresarial, si tienes tu propia empresa.

Existe una diferencia entre ingresos del trabajo y ingresos del
patrimonio. Los ingresos del trabajo son el dinero que ganas
con tu empleo, con tu empresa y con las prestaciones sociales,
mientras que los ingresos del patrimonio son el dinero que
provienen de tus bienes, como los intereses, alquileres o las
ganancias de tus inversiones. Los ingresos del trabajo estan
sujetos a impuestos mas elevados que los ingresos del
patrimonio.

En este marco se explican los conceptos de ingresos y patrimonio.
Ahora te mostraré, con un ejemplo, cdmo, con las normas financieras
actuales hacen que el modelo de ingresos se relacione con el modelo
de patrimonio en una empresa con mil empleados.

Antes, veamos las posibles circunstancias de esa empresa con mil em-

pleados.

La facturacién y los beneficios medios de una empresa con mil em-

pleados pueden variar considerablemente segin diversos factores,

como el sector, la ubicacién, el modelo de negocio y la posicién en el
mercado. A continuacién se ofrecen algunas pautas generales:

1. Sector: las empresas tecnolégicas suelen tener una factura-
cion por empleado mas alta que las industrias tradicionales,
como la manufactura o la agricultura. Las empresas de servi-
cios también tienden a tener margenes de beneficio mas ele-
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vados que las instalaciones de produccién.

2. Ubicacion: las empresas situadas en centros econdmicos o pai-
ses con una estructura de costes mas elevada pueden necesi-
tar mayores ingresos para ser rentables.

3. Modelo de negocio: las empresas con un modelo de suscrip-
cién (como el software como servicio) suelen tener un flujo
constante de ingresos, mientras que las empresas con un mo-
delo basado en proyectos pueden tener ingresos fluctuantes.

En general, las empresas con mil empleados pueden tener un volumen de
negocios que varia entre varias decenas de millones y cientos de millones
de euros al afo. Los beneficios pueden oscilar entre varios millones y de-
cenas de millones de euros, segln la estructura de costes y la rentabilidad.

Continuemos con el ejemplo:

El inversor Peter compra acciones de la exitosa empresa y se convier-
te en propietario del 10 % de esa empresa con mil empleados.

Por lo tanto, en esta empresa hay mil empleados que trabajan por su
propio salario, pero también generan una gran parte del dinero para los
propietarios de la empresa. Con las reglas financieras actuales, la empre-
sa se gestiona de tal manera que se obtengan los maximos beneficios
posibles para los accionistas. De estos beneficios, la empresa retiene una
parte como capital propio y distribuye otra parte como dividendos.

Supongamos que esta empresa obtiene 20 millones de euros de bene-
ficios en un ano y que distribuye la mitad en dividendos. Entonces, el
inversor Piet recibe (20/2 x 10 % =) 1 millén de euros de ganancias
exentas de impuestos, sin haber trabajado ni una sola hora. Ahora com-
para estos ingresos sin trabajo alguno con los 60 000 euros que uno de
los empleados gana trabajando 1800 horas. ;Ves ahora la enorme dife-
rencia entre el modelo de ingresos y el modelo de patrimonio? En otras
palabras, ;ves la gran e injusta diferencia entre el modelo de ingresos
por trabajo y el modelo de ingresos por patrimonio?
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Los ingresos se ganan trabajando duro, unas 40 horas a la semana,
mientras que el patrimonio, en forma de acciones de una empresa
exitosa, puede generar mucho mas dinero sin necesidad de trabajar ni
una sola hora.

La mayoria de las personas trabajan duro para ganarse la vida, mien-
tras que, en muchos casos, el patrimonio de los ricos crece por si solo.
Esto se debe a que los grandes patrimonios generan mas dinero, ya
sea por intereses, dividendos o por el aumento del valor de los bienes.
Por lo tanto, el patrimonio de los sUper ricos crece mas rapido que los
ingresos de personas como tU y yo. Como resultado, la riqueza se
acumula en manos de quienes ya tienen mucho.

Para comprender bien las consecuencias de las injustas reglas finan-
cieras actuales, me gustaria ofrecerte una visiéon del mundo del dine-
ro. En particular, a cémo circula el dinero en una economia sana vy lo
insostenible que resulta la situacién en el mundo actual.

;Como circula el dinero en una economia sana?

Veamos primero cémo fluye el dinero en una economia equilibrada.
Lo explicaré de forma sencilla, para que puedas entender rapidamente
dénde se produce el problema.

En la figura 1, el modelo de circulacion del dinero, aparecen tres fle-
chas que muestran cémo el dinero fluye en ambos sentidos en una
economia sana: entre gobiernos y ciudadanos, entre gobiernos y em-
presas, y entre ciudadanos y empresas.

En una economia sana, el dinero se mueve de la siguiente manera

entre las tres partes:

° El dinero que gana el ciudadano de a pie fluye, a través de los
impuestos, hacia el gobierno, y mediante el consume, hacia las
empresas.
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° Las empresas pagan salarios a sus empleados. Por lo tanto,
también fluye dinero de las empresas a las personas.

° A través del gasto publico, en forma de prestaciones, subven-
ciones y servicios, una parte del dinero regresa a los ciudadanos.
° También hay flujo de dinero entre las empresas y el gobierno.

Las empresas pagan impuestos al gobierno. El gobierno realiza
gastos en las empresas.

Hasta aqui, todo bien. Es un sistema saludable en el que el dinero que
ganamos circula y vuelve unay otra vez al ciudadano comun. Por des-
gracia, esto no es lo que ocurre en la realidad.

A,

CIUDADANOS

EMPRESAS

Figura 1: El modelo de circulacion del dinero, la base de una economia sana.
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;Como sucede en realidad?

En realidad, hay otra parte que debemos incluir en el modelo: los su-
per ricos. De hecho, solo una pequena parte del dinero que generan
las empresas regresa a los trabajadores a través de los salarios. Una
gran parte de los beneficios termina en manos de los stper ricos (véa-
se la figura 2).

Estos sUper ricos son propietarios y/o accionistas de numerosas em-
presas. A nivel mundial, el 1 % mas rico de la poblaciéon posee apro-
ximadamente el 43 % de todos los recursos financieros, incluidas
acciones y bonos. Con su patrimonio, los sUper ricos compran cada
vez mas acciones y bienes inmuebles, lo que les permite convertirse,
de forma lenta pero segura, en propietarios de gran parte de las em-
presasy los bienes inmuebles del mundo. Solo una pequena fracciéon
de su dinero llega a la economia real, es decir, la economia de inter-
cambio en la que las personas trabajan, producen y consumen. De
este modo, cada vez mas beneficios terminan en manos de ese 1 %
de la poblacién mundial.

27



« [ N

CIUDADANOS

GOBIERNOS

Figura 2: La situacion insalubre en el mundo: el dinero se desvia hacia un pequeno

grupo de stiper ricos.

¢A partir de qué cantidad se considera a alguien stper rico?

. Desfavorecido: apenas puedes llegar a fin de mes y vives
con preocupaciones financieras frecuentes o constantes.
Por lo general, solo puedes acceder a empleos mal
remunerados y no logras acumular patrimonio. Tus
perspectivas de futuro son limitadas, ya que careces de
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Qué diferente es la situacién para la mayoria de las personas. No tie-
nen acceso a grandes cantidades de dinero y, por lo tanto, no pueden
invertir en empresas de éxito. Esto crea una desigualdad permanente
y extrema, en la que los ricos se hacen cada vez mas ricos y la gente
comun queda rezagada.

Dado que los super ricos pagan muchos menos impuestos que noso-
tros, debemos aportar mas para compensar su escasa contribucién a la
sociedad. Ademas, salimos doblemente perjudicados: pagamos propor-
cionalmente mas impuestos que los extremadamente ricos y los sUper
ricos, y los precios aumentan a largo plazo mas rapido que nuestros
salarios. Cada vez tenemos menos poder adquisitivo. Podemos gastar
menos en bienes y servicios, como automaviles, vacaciones o educa-
cion para nuestros hijos. En comparacion con los extremadamente ricos
y los super ricos, nos beneficiamos menos del crecimiento econémico.
Peor alin: cada vez mas personas de la clase media caen en la pobreza.

Dado a que los ricos apenas pagan impuestos sobre el patrimonio,
nuestros gobiernos pierden miles de millones, fondos que son urgen-
temente necesarias para la sanidad, la educacion, el climay la seguri-
dad. ¢El resultado? El gobierno recorta gastos en servicios esenciales,
afectando especialmente a los mas pobres y a la clase media. Si segui-
mos asi, corremos el riesgo de que, cuando seas mayor, no haya nadie
que te levante de la cama, te lave y te ayude a vestirte (menos dinero
para la asistencia sanitaria). Y que la policia tenga que dejar en libertad
a mas delincuentes (menos dinero para la seguridad). Por citar solo
algunos ejemplos de cobmo esto nos va a afectar realmente.

La disminucion de la atencion a Charissa

Charissa es una mujer soltera de 68 afnos. No tiene hijos y lleva
quince afos padeciendo reumatismo. El dolor crénico del
reumatismo la hace dependiente de ayuda doméstica. Sus
articulaciones estan rigidas y doloridas; cada movimiento le
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cuesta esfuerzo: ponerse un abrigo, preparar una rebanada de
pan, subirse las medias de compresioén. Durante afos, cada
manana la visitaba una cuidadora que la asistia y, a menudo,
quedaba algo de tiempo para charlar y tomar un café o un té.
Ahora eso ha cambiado. La cuidadora se apresuray solo realiza
las tareas imprescindibles. «No es culpa tuya», le dice a modo
de disculpa, «simplemente hay menos tiempo». Para Charissa,
no solo ha disminuido la atencion, sino que su mundo se ha
encogido, porque la ayuda consiste cada vez mas en acciones
apresuradas y los momentos cotidianos de conexiéon humana
genuina, tan vitales para ella, son cada vez mas escasos.

Debido a que gran parte del dinero se fuga hacia un pequeno
grupo de multimillonarios, los ciudadanos y los gobiernos son
cada vez mas pobres y nuestras economias cada vez mas debiles.

Nuestros gobiernos estan perdiendo el control so-
bre nuestros servicios basicos

Algo va muy mal en nuestro mundo. Los gobiernos estan perdiendo el
control de los servicios esenciales, y nosotros estamos perdiendo
€s0s servicios.

Recortes en la sanidad publica en Estados Unidos

Desde 2021, Estados Unidos aplica fuertes recortes a su Sistema de
salud publica. Como consecuencia, cada dia mueren personas innece-
sariamente, no por padecer enfermedades incurables, sino porque la
atenciéon médica es demasiado cara, demasiado compleja y profunda-
mente desigual. Esto provoca un acceso mas limitado a los medica-
mentos, retrasos en los nuevos tratamientos y la suspension de pro-
gramas sanitarios vitales. Las personas con bajos ingresos o sin un
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seguro médico adecuado son las mas afectadas.
Debido a ello, mueren innecesariamente de:

° enfermedades cardiovasculares, al no recibir tratamiento a
tiempo

° cancer, por falta de deteccion precoz y de terapias asequibles

° enfermedades infecciosas, como la tuberculosis y la sepsis, por

falta de medicamentos o atencion médica
° diabetes, por un control insuficiente y medicamentos caros.

Muchas de estas muertes podrian evitarse con una asistencia sanita-
ria mejor organizada y asequible, accesible para todos y que garantice
un tratamiento oportuno.

Cierre de centros juveniles en Inglaterra

Desde 2010, muchos centros juveniles municipales han cerrado en
Inglaterra debido a los recortes presupuestarios. Entre 2010 y 2023
desaparecieron mas de 1200, y hoy quedan abiertos unos 580. En el
distrito londinense de Tower Hamlets, por ejemplo, cerraron 57 cen-
tros juveniles. Estos centros ofrecian a los jévenes un entorno seguro
para practicar deporte, relajarse, recibir apoyo académico y contar
con acompanamiento social y psicolégico de los trabajadores especia-
lizados. Tras los cierres, muchos jovenes se han quedado sin un espa-
cio de encuentro, lo que ha generado:

° mas tiempo ocioso en la calle
° mas problemas de salud mental, como sentimientos de soledad
° Aumento de los problemas de convivencia, como vandalismo,

ruido, delitos menores y consumo de drogas.

Los trabajadores juveniles en Inglaterra reclaman mas fondos y perso-
nal para mantener abiertos centros juveniles y ofrecer a los jévenes la
orientacion que necesitan. También piden una mejor colaboracién en-
tre escuelas, ayuntamientos y servicios sociales, de modo que los j6-
venes reciban el apoyo adecuado en todos los dmbitos.
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Recortes en la atencion de la salud mental en Bélgica

En Bélgica existen largas listas de espera para acceder a la atencién en
salud mental. Entre 2010 y 2024, el Gobierno aplicé recortes. Como
consecuencia, los profesionales sanitarios se vieron sobrecargados y
algunos pacientes tuvieron que pagar ellos mismos sus medicamentos.
Ademas de las largas listas de espera y la saturacién del personal sa-
nitario, los recortes tienen otras consecuencias:

° Los profesionales sanitarios tienen menos tiempo para cada
paciente.

° Los jovenes con problemas psicolégicos reciben menos apoyo.

° Mavyor aislamiento de las personas que ya se sentian solas.

° Carga financiera adicional para las personas en situacién de

pobreza debido al aumento de los costes sanitarios.

Por ello, las instituciones sanitarias solicitan mas recursos, una mejor
colaboracion entre las autoridades nacionales y regionales y progra-
mas de prevencién, para que la asistencia vuelva a ser accesible para
todos.

Es hora de alzar la voz de alarma

Ya has visto que, en una economia sana, el dinero circula entre las
personas, las empresas y el gobierno. En la practica, enormes sumas
se escapan hacia los multimillonarios. ¢Es esto lo que queremos? Pro-
voca grandes problemas y es simplemente injusto. Por lo tanto, es
hora de alzar la voz de alarma. Es hora de restablecer el equilibrio fi-
nanciero. ;Cémo podemos hacerlo? Me gustaria compartir contigo mi
vision al respecto.
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iMas dinero en manos de la sociedad!

Es fundamental que el dinero que se ha fugado vuelva a circular entre
las personas, el gobierno y las empresas, para que la economia recu-
pere su salud. Podemos lograrlo haciendo que los super ricos paguen
mas impuestos sobre su patrimonio. La figura 3 muestra que, de este
modo, el dinero volveria a fluir hacia donde pertenece. Es decir, no en
una cuenta bancaria en Belice, Ménaco, Seychelles o las Islas Virgenes
(donde se aplican impuestos favorables y ain es posible mantener

ciertos asuntos financieros en secreto).

A

0
EMPRESAS CIUDADANOS

i
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—_— e - . = =

LoS SupER Ricos

CON EL 980 Yel
TIEMPO, A NO
QUEDAN SPER RICOS,
YA QUE SUS FORTUNAS
SE HAN REDUCIDO
HASTA  IGUALARSE
Con Lo§ DE Los
«CIUDADANOS RICOS
ORDINAR|OS .

Figura 3: Gravar el patrimonio devuelve la salud a la economia.
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Por muy injusta que sea la situacién actual, la buena noticia es que pode-
mos cambiar nuestro modelo econdémico. En el capitulo 6 te contaré mas
sobre como podemos lograrlo juntos. Estoy convencido de que, si uni-
mos nuestras fuerzas y alzamos la voz, podremos poner en marcha un
movimiento. Un movimiento que trabaje por un mundo mas justo. Un
mundo en el que nuestras economias sean saludables, mas personas ten-
gan un mejor nivel de vida y nuestros gobiernos dispongan de los recur-
sos suficientes para afrontar de verdad los retos de nuestro tiempo.

El modelo de flujos monetarios muestra las lineas principales. Lo utili-
zo para visualizar los grandes flujos de dinero que hoy determinan
nuestro mundo actual. A menudo, todo se fragmenta en campos y
especialidades independientes: si le preguntas a un banquero, a un
economista y a un politico su visidon de nuestra economia, obtendras
tres historias totalmente diferentes. Asi perdemos la perspectiva glo-
bal. Lamentablemente, las cifras y los mensajes positivos en un ambi-
to no garantizan un panorama favorable en su conjunto. Por lo tanto,
medir no siempre equivale a comprender. Muchos expertos, al no te-
ner suficiente visién de otras areas, acaban atrapados en una visién
limitada. Es una lastima. Porque se trata de un problema amplio que
exige una mirada igualmente amplia a la hora de buscar soluciones.
Precisamente por eso es importante mirar el conjunto. Las lineas ge-
nerales. Lo que realmente estd ocurriendo.

Un problema amplio requiere una vision amplia de la solucion.

Y esa solucion debe llegar. Porque mientras nuestros hijos ya no pueden
comprar una vivienda y mas de la mitad del mundo vive en la pobreza,
los excesos de los multimillonarios son cada vez mas desorbitados.

° Elon Musk, director ejecutivo de SpaceX y Tesla, invierte miles
de millones en su programa espacial. Dentro de poco, sus mul-
timillonarios socios podran viajar a la Luna o a Marte en sus
naves espaciales.
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Jeff Bezos, fundador de Amazon, compré una casa en Washin-
gton D. C. por —no te asustes— 23 millones de dolares. Sin
embargo, eso no es nada comparado con lo que pagd por su
finca en Beverly Hills: 165 millones de ddlares. Se estima que
posee entre nueve y catorce viviendas.

Roman Abramovich, el multimillonario ruso que compré el
club de fatbol Chelsea, tiene un yate de mas de 160 metros.
Equipado con un helicéptero, un submarino e incluso un siste-
ma laser para deslumbrar a los fotégrafos intrusos.

No me malinterpretes: no tengo nada en contra de las personas con

mucho dinero. La persona detras de una fortuna tan enorme puede

Ser un esposo muy carifioso, un abuelo encantador o una empresaria

talentosa que dedica mucho tiempo y recursos a causas nobles.

Lo que si me cuesta aceptar es que

que los ricos paguen proporcionalmente menos impuestos
que los pobres, porque se grava menos el patrimonio que los
salarios

que, como resultado, la presion fiscal recae de manera despro-
porcionada sobre las personas con ingresos medios o bajos
que cada vez mas dinero deja de circular en el ciclo monetario
saludable (véase el modelo de flujos monetarios en la figura 1),
haciendo que el ciudadano comun sea cada vez mas pobre
que, como consecuencia, haya menos recursos para abordar
los problemas que afectan a nuestra sociedad. Problemas que
nos afectan a ti, a mi y a todas las demas personas comunes.

Es simplemente un error de nuestro modelo econémico actual que los

gobiernos graven principalmente los salarios de los trabajadores y

apenas los patrimonios extremos de los stper ricos. En parte debido a

esto, cada vez mas dinero de personas como tiy como yo fluye hacia

los multimillonarios.
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Se trata de mucho dinero

Hemos visto como el dinero se desvia hacia un pequefo grupo de
multimillonarios. Debido a que tanto dinero desaparece en los bolsi-
llos de los super ricos, la riqueza se distribuye cada vez de forma mas
desigual entre ellos (el 1 %) y el resto de la poblacion (el 99 %).

En 2005, los multimillonarios de Europa, Asia y Estados Unidos tenian
una fortuna conjunta de 2 billones de ddlares. Once afos después,
esa cifra ya ascendia a unos 6 billones, es decir, tres veces mas. Se
trata de un aumento considerable, pero que palidece en comparacion

37



con lo que vino después: en 2025, solo las diez personas mas ricas del
planeta acumulaban una fortuna conjunta de mas de 2 billones de
délares. jImaginese lo que esto significa para el futuro!

i

il
il
R

11(5‘,%
mﬁ“ﬁ%m

H
Al

i
i

i
i
W\
H
wlﬁl

il
i
i

T
]

L

[PASADS RECENTE | [PResEnTE]

Figura 4: Los multimillonarios son cada vez mds ricos, nosotros cada vez mds pobres.

¢Es esto justo? Yo creo que no, pero asi es como funciona el sistema
hoy. Jugamos segun unas reglas que, en mi opinioén, deberian tirarse a
la basura lo antes posible. No, mejor dicho: deben ir directas a la basura.

La mujer mas rica del mundo

;Has oido hablar de Alice Walton, la nieta del fundador de
Walmart, Sam Walton? A mediados de 2025 era la mujer mas
rica del mundo, con un patrimonio de mas de 109 000 millones
de euros. Eso supuso nada menos que 23 000 millones de
euros mas que el ano anterior. Calcula lo que eso significa. Si
en un ano te haces 23 000 millones de euros mas rico, jeso
equivale a 63 millones de euros al dia! El europeo medio con un
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salario promedio necesitaria trabajar unos 1600 afios para
ganar esa cantidad. Es decir, 32 vidas (laborales) para obtener
lo que Alice gana en un solo dia. Y para conseguir esa fortuna,
ni siquiera necesita trabajar: se enriquecio porque las acciones
de Walmart se dispararon.

Estas cifras sobre el patrimonio de Alice provienen del indice de
multimillonarios de Bloomberg, que registra el patrimonio de
las 500 personas mas ricas del mundo. Es cierto que a veces
alguien baja en la lista por la caida de la acciones, pero la riqueza
total de este grupo de ricos sigue siendo descomunal. Si sumas
todo ese dinero, obtienes una cifra casiimposible de pronunciar.

Y si el europeo medio con unos ingresos medios necesita 1600
anos para ganar lo que Alice gana en un dia, ;qué tan absurdo
resulta el calculo para el europeo pobre, el africano pobre o el
sudamericano pobre, que tiene que sobrevivir con mucho menos?

No te dejes adormecer

Quizas pienses: si, pero todos esos multimillonarios impulsan innova-
ciones e invierten en sus empresas, ;no? Es cierto. Pero lo que desti-
nan a eso es mucho menor que lo que gastan en la compra de nuevas
empresas.

Alguien como Bill Gates hace muchas cosas buenas por el mundo. A
través de la Fundacion Gates, él y su (ex)mujer Melinda invirtieron
millones para hacer mas accesible la asistencia sanitaria en todo el
mundo, combatir la pobreza y mejorar la educacion. Jeff Bezos fundé
el Day One Fund, que construye viviendas temporales para personas
sin hogar. El Giving Pledge (el compromiso de donacion) es otro buen
ejemplo. Fue fundado en 2010 por Bill y Melinda Gates y Warren Bu-
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ffett. Mas de 250 familias multimillonarias prometieron donar mas de la
mitad de su patrimonio a organizaciones benéficas durante su vida o a
través de su testamento. Después de 15 anos, este es el resultado: solo
la pareja de multimillonarios Laura y John Arnold doné la mitad de su
patrimonio, cumpliendo asi su promesa. ;El resto? Solo se hicieron mas
ricos. A pesar de las falsas apariencias, el Giving Pledge ha reforzado la
idea publica de que los multimillonarios donan enormes cantidades a
causas benéficas. Un gran ejemplo de marketing multimillonario. Por lo
tanto, este tipo de acciones bienintencionadas entrafan un peligro:
adormece a la gente. Es importante mantenerse alerta, porque mien-
tras no corrijamos el fallo estructural del sistema, nada cambiara. En-
tonces, mucha gente seguird luchando por pagar la hipoteca. Faltara
dinero para construir carreteras y puentes. Y la asistencia sanitaria para
ti y para mi serd inasequible, mientras que un multimillonario se deja
atender por un médico privado en su yate privado.

Pagamos la factura equivocada

Asi que, mientras los super ricos viven cdmodamente, la ciudadania y
los gobiernos lo tienen cada vez mas dificil debido al error de nuestro
sistema fiscal. Debido a que tanto dinero se fuga hacia los multimillo-
narios, nuestros gobiernos y economias tienen cada vez menos dinero
para gastar. Pero necesitan dinero. jY por eso nuestros gobiernos au-
mentan los impuestos sobre el trabajo! Ti y yo tenemos que compen-
sar el dinero que se fuga hacia los super ricos. ;No es doloroso? Quie-
nes no deberian pagar son, precisamente, los que pagan la factura.

Personas como tu y yo pagamos la factura.

Quizas ahora pienses: «Vaya, pero yo tampoco gasto todo mi dinero
inmediatamente. ;Entonces también soy culpable del problema?». No,
no te preocupes por eso. No hay ningun problema en que ahorres

Menos poder para el multimillonario 40



para comprarte una bicicleta nueva o para tener un colchén para im-
previstos. Ahorras dinero porque quieres asegurar ciertas cosas, por
ejemplo, un complemento para tu jubilacién. O porque suefas con
hacer ese gran viaje. La gran diferencia con los sUper ricos es que, en
tu caso y en el mio, se trata de cantidades relativamente pequenas.
Ademas, el dinero que ahorramos suele gastarse tarde o temprano y,
por tanto, vuelve a circular en la sociedad.

El sistema falla, asi de simple.

Con el modelo de flujos de dinero y la explicaciéon que lo acompana,
he dejado clara en este capitulo la base del problema:

° Cada vez hay mas dinero en manos de un grupo cada vez mas
reducido de personas.
° Estos sUper ricos pagan relativamente pocos impuestos, lo que

hace que nosotros, nuestros gobiernos y nuestras economias
se empobrezcamos cada vez mas.

° Como resultado, hay cada vez menos dinero para abordar los
problemas de la sociedad y los gobiernos y las economias pue-
den invertir cada vez menos en servicios que son importantes
para tiy para mi.

Para comprender mejor por qué es necesario un cambio de sistema,
en el siguiente capitulo analizaremos cémo se surgié la brecha de ri-
queza. Y cémo sus efectos negativos estan causando estragos en el
mundo.
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CAPITULO 3

El mundo cruje y se resquebraja:
cuatro indicadores alarmantes

«la desigualdad es una eleccion politican.
- Thomas Piketty (profesor francés de economia)

Los ricos son cada vez mas ricos y con ella aumenta desigualdad. El
mundo cruje y, si seguimos por este camino, tendremos cada vez mas
problemas sociales y econémicos. En este capitulo, enumero cuatro
hechos alarmantes. Asimilalos bien y comprenderas que ahora es el
momento de actuar. Y no podemos dejar esa responsabilidad solo en
manos de los politicos.

Indicador 1. nuestro modelo econémico aumenta
la brecha entre ricos y pobres

Nuestro sistema financiero esta disefado de tal manera que la riqueza
recae principalmente en un pequefio grupo de personas muy ricas.
Como resultado, la mayoria de las personas se queda atras. Las leyes
lo permiten y lo facilitan. Esto mantiene la distribucion desigual de la
riqueza y aumenta la brecha entre ricos y pobres.

En 2020 comenzod la pandemia del coronavirus, a la que siguié una
inflacion gigantesca en 2021 y 2022. En febrero de 2022, ademas,
estallé una guerra en Europa, lo que, entre otras cosas, ha provocado
un aumento considerable de los precios del gas. Esto no ha beneficia-
do en absoluto a la situacion financiera de muchas personas. Sin em-
bargo, vemos que las economias nacionales del mundo occidental
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estan creciendo. Por supuesto, no todos los sectores son iguales ni
todos los paises avanzan al mismo ritmo, pero en general se observa
un crecimiento. Y el crecimiento es bueno, ;no? Sobre el papel, eso
significa que los ingresos aumentan y que hay una mayor demanda de
productos y servicios. Tenemos mas dinero, podemos comprar mas y
las empresas crecen para satisfacer esa demanda. El nivel de vida au-
menta y las empresas ganan lo suficiente para poder expandirse. Asi
mantienen contentos a clientes, empleados y accionistas.

Sin embargo, esas cifras no cuentan toda la historia. Cada vez hay méas
personas que lo pasan realmente mal. Personas que, incluso con dos
trabajos, no llegan a fin de mes.

Personas solteras con hijos que apenas pueden mantenerse a flote.
Familias que, por circunstancias adversas, han caido en deudas o que
tratan de pagar un préstamo con otro.

Y la situacién se vuelve ain mas absurda. Cuando las economias se
recuperan, los ingresos deberian subir, ;verdad? Eso es lo que se po-
dria pensar, pero ;de quién estamos hablando exactamente? ;De tj,
de mi? ;Todos nos beneficiamos de una economia en crecimiento sa-
ludable o algunos se llevan la mayor parte? Si, la economia crece, pero
si la inflacién no baja, para la mayoria de la gente el poder adquisitivo
apenas cambia. La vida es cara y sigue siéndolo.

Pobreza y riqueza en Espaiia

En 2023, alrededor del 26,5 % de la poblacion espaiiola vivia en
la pobreza, lo que supone unos 12,7 millones de personas. Entre
ellas, cerca de 3 millones de personas que trabajan, lo que
significa que millones de esparfioles trabajan cuarenta horas a
la semana, pero siguen ganando demasiado poco para superar
elumbral de la pobreza. Espaia también tiene la tasa mas alta
de pobreza infantil de la UE, con mas de 2 millones de nifnos
que crecen en la pobreza.
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Al mismo tiempo, la riqueza de los mas adinerados crece
rapidamente. El nimero de personas en Espana con mas de 30
millones de euros casi se ha duplicado en diez afos: de 471 en
2013 a 865 en 2023. Especialmente entre 2018-2019 y 2020-
2021, 1a cifra de ricos creci6 con fuerza. Esto demuestra que,
mientras millones de familias luchan por llegar a fin de mes, la
riqueza de una pequena élite sigue creciendo sin parar.

¢Deberia todo el mundo ganar lo mismo?

Querer reducir la brecha entre ricos y pobres no significa querer igua-
lar los ingresos de todos. No me parece nada extraio que alguien que
trabaja duro o un empresario que asume riesgos, reciba una remune-
racion mayor que alguien que se queda en casa sentado en el sofa. Al
trabajar, contribuyes a la economia y eso es bueno para todos. Pero
hoy esa recompensa puede crecer sin limite, y ese exceso tiene con-
secuencias desastrosas para nuestro mundo.

Indicador 2: nuestro modelo econémico genera un
patron de conflictos y guerras

Vivimos en un mundo en el que la desigualdad extrema va en aumen-
to. Muchas personas tienen dificultades para llegar a fin de mes y se
sienten excluidas. Esto genera tensiones que pueden perturbar grave-
mente la sociedad.

La desigualdad extrema no es un problema nuevo. Ya existia en el
pasado, por ejemplo, entre los romanos, en el antiguo Egipto durante
la época de los faraones y en Holanda en los siglos XVII y XVIII, cuan-
do los ricos comerciantes y terratenientes se enriquecian gracias al
comercio y al colonialismo.

Si miramos al pasado, vemos un patrén que se repite: agitacion, gue-
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rras, un periodo de igualdad relativa, reconstruccion econémicay lue-
go de nuevo desigualdad.
Asi es como suele desarrollarse el proceso:

Fase 1: agitacién y conflicto

A medida que la brecha entre ricos y pobres se hace cada vez mayor,
muchas personas se sienten desfavorecidas. Ya no pueden hacer fren-
te al aumento del coste de la vida. Crece la sensacién de que el go-
bierno no les ayuda. Esto provoca disturbios.

Fase 2: guerra mundial

Cuando la agitacién se intensifica, surgen conflictos graves. La gran des-
igualdad y la pobreza desempenaron un papel importante en el estallido de
la Primeray la Segunda Guerra Mundial. Alimentaron tensiones sociales y la
radicalizaciéon politica. También hoy vemos que, en algunos paises africa-
nos, la desigualdad y la pobreza conducen a conflictos armados. Los grupos
luchan por el podery los escasos recursos, provocando caos e inestabilidad.

Fase 3: igualdad relativa

Después de una guerra o un gran conflicto, suele producirse un perio-
do de calma y relativa igualdad. Esto se debe a que, tras una guerra
mundial, las empresas y los inmuebles suelen quedar destruidos por
los bombardeos y gran parte de la riqueza extrema desaparece, o me-
jor dicho, queda destruida por las armas y las bombas.

Fase 4: reconstruccion de la economia

Los nuevos lideres o sistemas distribuyen entonces los recursos de
forma mas equitativa, ya que ha quedado claro que el anterior sistema
no funcionaba. Las revoluciones y los cambios politicos suelen marcar
el inicio de una mejor distribucion de la riqueza. Asi se construyo el
estado del bienestar social en Europa después de la Segunda Guerra
Mundial. Sin embargo, desde entonces, la brecha entre ricos y pobres
ha vuelto a crecer.
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Tras la redistribucion de los recursos, llega la reconstruccién. Hay mas
trabajo, la economia crece y la mayoria de la gente mejora su situa-
cion. Hay esperanza y una sensacién de progreso.

Fase 5: retorno de la desigualdad

Con el tiempo, debido al gran fallo de nuestro sistema financiero,
vuelven a surgir diferencias. Algunas personas o grupos se benefician
mas del crecimiento econdmico que otros. La brecha entre ricos y
pobres vuelve a aumentar y el ciclo recomienza.

Hoy enfrentamos a grandes crisis: la guerra en Ucrania, el conflicto en
Gaza y los combates en Sudan y el Congo, entre otros. Segun informes
internacionales, en 2025 existen alrededor de 56 conflictos armados im-
portantes, el nimero mas alto desde la Segunda Guerra Mundial. Millo-
nes de personas en todo el mundo necesitan ayuda humanitaria debido
a los conflictos armados, las catastrofes naturales y el cambio climatico.

Si observamos en qué punto del proceso nos encontramos ahora, ve-
mos que estamos en la fase 1. ;Queremos que la historia se repita?
¢Queremos otra guerra mundial? ;O queremos romper este patrén?
Espero que, al igual que yo, elijas lo ultimo. Con todo el dinero, el sen-
tido comun y la tecnologia que tenemos, jtenemos que conseguirlo!

Indicador 3:1a humanidad se encuentra en un pun-
to critico, pero la politica esta paralizada

Debido a que nuestro sistema financiero aumenta la brecha entre ri-
cos y pobres y cada vez mas personas de clase media caen en la po-
breza (hecho 1), generando gran inquietud (hecho 2), la humanidad se
encuentra en un punto critico.

La politica no estd a la altura. Los partidos de izquierda quieren aumentar
el impuesto sobre el patrimonio a nivel nacional, mientras que los parti-
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dos de derecha advierten que eso llevaria al pais a la quiebra, ya que los
ricos se trasladarian a otros paises donde no se cobre dicho impuesto.
Ambos tienen parte de razén, pero ninguno ofrece una solucion real. Asi
quedamos atrapados en un bloqueo politico. Dentro de las reglas actua-
les de nuestro modelo econdmico, no hay soluciones posibles, porque
precisamente esas reglas son la causa de la creciente desigualdad. Solo
un cambio revolucionario de las reglas financieras de nuestro modelo
econdmico puede romper este estancamiento y resolver los problemas.

Indicador 4: el poder econémico compra influencia
politica

En muchos paises democraticos observamos una tendencia preocu-
pante: el poder politico estd cada vez mas en manos de los super ricos.
Este problema se ilustra claramente con la breve colaboracién entre
Donald Trump y Elon Musk en 2025. Musk fue nombrado asesor y co-
director del Departamento de Eficiencia Gubernamental (DOGE).
¢Coémo es que Musk obtuvo este puesto? En 2024, doné mas de 260
millones de ddlares a la campana electoral de Trump, lo que lo convirtié
en uno de los mayores financiadores. La colaboracién terminé repenti-
namente debido a diferencias de opinién y disputas publicas en las re-
des sociales. Su historia muestra claramente cémo el dinero puede
comprar poder politico y por qué eso supone un peligro para la demo-
cracia. Los multimillonarios donan grandes cantidades de dinero a las
campanas electorales, lo que les permite influir en los politicos y tener
voz en decisiones politicas importantes. Aunque no siempre se hace de
forma abierta, el efecto es enorme: socava la democracia, donde el po-
der deberia estar en manos del pueblo. Si los ricos tienen cada vez mas
influencia en las decisiones politicas, la gente comun pierde su voz.

Esta concentracién de poder en manos de los super ricos tiene, por
tanto, graves consecuencias para la democracia:
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° Los ciudadanos sienten que su voz ya no importa, porque los
donantes ricos son los que tienen mayor influencia. Esto gene-
ra desconfianza y frustracion.

° Los ricos pueden comprar poder politico. Esto aumenta la des-
igualdad.
° Si los ricos pueden donar dinero a los politicos, es probable

que estos legislen en su favor, lo que fomenta la corrupciéon y
el amiguismo.

Esta tendencia amenaza los principios basicos de la democracia: la
justicia, la igualdad y la voz del pueblo. Es hora de preguntarnos cémo
detener este proceso. ;CoOmo podemos garantizar que las decisiones
democréticas vuelvan a ser tomadas por y para todos? Abordando la
riqueza extrema en el mundo.

iHay esperanza!

Siempre tenemos una opcion: podemos seguir con un sistema fallido
que mantiene la rigueza en manos de un pequeno grupo y que, en
ultima instancia, provoca disturbios y guerras, o podemos unirnos y
emprender una revolucion financiera para crear nuevas leyes que dis-
tribuyan la riqueza y las oportunidades de forma mas justa entre la
mayoria trabajadora.

Podemos crear un sistema financiero que beneficie a todos. Imagina
un mundo en el que la riqueza se utilice para fortalecer las comunida-
des, brindar oportunidades a las personas y mejorar sus vidas, en lugar
de enriquecer alin mas a una minoria.

Al finy al cabo, se trata de algo mas que dinero: se trata de justicia, dignidad
y un futuro en el que todos podamos prosperar. Deja que estas palabras te
inspiren a actuar. Juntos podemos reformar nuestro sistema financiero.

Quien tiene mas, tiene mas poder. Sobre los recursos, pero
también sobre las personas que poseen menos.
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¢Como seguir adelante?

En este capitulo has leido sobre el gran error de nuestro sistema fi-
nanciero. Un fallo con graves consecuencias para la mayoria de noso-
tros y para el mundo. Hemos visto que la gran brecha entre ricos y
pobres provoca disturbios y guerras. Y hemos visto que la concentra-
cion de la rigueza conduce a:

° estrés financiero, frustracion y desesperacion en una parte
cada vez mayor de la poblacién

° desigualdad de oportunidades, lo que hace que muchas perso-
nas tengan la justificada sensacion de que se les discrimina

° corrupcién, porque el poder econédmico y politico queda en

manos de un pequefio grupo de super ricos; una amenaza di-
recta para la democracia.

¢Nadie mas lo ve? Si, pero a menudo se queda en una pequefa medida
aqui y una idea alla. Lamentablemente, todavia no existe una interven-
cion estructural por parte de los gobiernos del mundo, ni un esfuerzo
conjunto para abordar el problema de fondo. En muchos lugares falta
voluntad, y donde si la hay, los avances son demasiado lentos.

Para mi esta claro: el cambio no vendra desde arriba. Tenemos que
ponernos manos a la obra nosotros mismos. O, al menos, hacernos
oir. Esta revolucion financiera la puso en marcha el profesor Piketty
hace quince ainos. Ahora tenemos que retomarla y acelerarla desde la
base, antes de que sea demasiado tarde. Es la Gnica opcién, es el ca-
mino hacia un mundo mejor y mas estable. Es nuestro siguiente paso
I6gico como humanidad, que debemos darlo cuanto antes.

En el capitulo 5 imagino ese cambio y presento la solucién que pro-

pongo para un modelo econémico justo. Pero antes, en el capitulo 4,
profundizaré en cémo esta el mundo actualmente.
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CAPITULO 4
El mundo esta en llamas

«Quienes no aprenden de Ia historia estan condenados a
repetiria».

— George Santayana (fil6sofo y autor hispanoamericano)

No puede haber pasado desapercibido la agitaciéon que recorre el
mundo. Los problemas se acumulan: precios altisimos, servicios socia-
les en decadencia, un mercado inmobiliario estancado, la problemati-
ca de los refugiados, una crisis climatica en escalada, conflictos, gue-
rras y una polarizacién creciente. ;Sientes frustracion, inquietud o
incluso ira por lo que esta sucediendo en el mundo? jNo eres el Unico,
ni mucho menos!

;Qué preocupa al mundo?

La agencia internacional de investigacion Ipsos pregunta cada
mes a unos 20 000 adultos de treinta paises qué temas les
preocupan. En general, se trata del dinero, la seguridad y el
acceso a los servicios basicos. En mayo de 2025, el 33 % de las
personas mencionan la inflacion y la delincuencia como sus
principales preocupaciones. Muchas personas también estan
preocupadas por la asistencia sanitaria (24 %), la pobreza y la
desigualdad (29 %) y el desempleo (27 %). En algunos paises,
como Irlanda, el acceso a una buena asistencia sanitaria ocupa
el primer lugar de la lista.

En el capitulo 3 vimos que, debido a un fallo en nuestro sistema finan-
ciero, la riqueza se acumula en manos de un pequeio grupo de perso-
nas. Esto aumenta la incertidumbre, la desigualdad y el descontento en
todo el mundo, y nos sittia en un periodo critico de agitacion y conflic-
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to. En este capitulo te mostraré cémo esta agitacion y estos conflictos
se hacen visibles y palpables en el mundo, y dejaré claro lo que esta en
juego si no nos tomamos en serio la creciente desigualdad.

Figura 5: Los problemas se acumulan, la causa: unas reglas del juego erréneas.

Estamos profundamente insatisfechos, y eso se
manifiesta asi...

El creciente descontento en el mundo es claramente visible, sobre
todo en las protestas. En los Ultimos anos, estas se han mas que dupli-
cado. Tomemos como ejemplo el ano 2025. Solo en abril se celebra-
ron en Estados Unidos mas de mil cuatrocientas manifestaciones con-
tra la politica de Donald Trump y Elon Musk. En marzo, miles de
personas salieron a las calles de Turquia para protestar contra la re-
presion politica del régimen de Erdogan. En mayo hubo protestas ma-
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sivas en Francia y Alemania por las malas condiciones laborales y la
creciente desigualdad econdmica. Ese mismo mes, mas de cien mil per-
sonas se reunieron en los Paises Bajos para protestar contra el genoci-
dio en Gaza. Ademas, se celebraron protestas climaticas en todo el
mundo y miles de personas salieron a las calles en Espaia para denun-
ciar el turismo masivo, la crisis de viviendas y el aumento del coste de la
vida. Y esto es solo una parte de la ola mundial de protestas.

Este descontento mundial es peligroso. Si no hacemos nada, las ten-
siones seguirdn aumentando, tanto dentro de los paises como entre
ellos. Nos encontramos en la fase 1, una época de agitacion y conflic-
to, y nos dirigimos hacia la fase 2, la de una guerra mundial. Si no
cambia algo pronto, la historia volvera a repetirse. Por eso debemos
tomarnos muy en serio la creciente desigualdad. Para comprender lo
que esta en juego, debemos mirar lo que nos ensena el pasado.

Guerra

La Primera Guerra Mundial comenzé en 1914 y la Segunda Guerra
Mundial en 1939. Ambas guerras mundiales fueron precedidas por un
periodo de extrema desigualdad, que sirvieron de caldo de cultivo
para la agitacion y el conflicto. Detengdmonos brevemente en las for-
mas de desigualdad extrema que existian entonces.

La Primera Guerra Mundial

° Desigualdad social: en la mayoria de los paises del mundo
existia una sociedad de clases, donde la élite tenia mucho po-
dervy los trabajadores y los agricultores vivian en la pobreza.

° Desigualdad econdmica: la revolucion industrial generd pros-
peridad, pero se distribuyé de forma muy desigual. Los traba-
jadores realizaban largas jornadas laborales a cambio de sala-
rios bajos.
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Desigualdad colonial: los paises europeos ocupaban y explo-
taban grandes partes de Africa, Asia y Sudamérica. Los pueblos
colonizados carecian de derechos y eran oprimidos.

Derechos de la mujer: en la mayoria de los paises, las mujeres
aun no tenian derecho al voto ni acceso a la educacion supe-
rior o a cargos de influencia.

La Segunda Guerra Mundial

Descontento social y econémico: tras la Primera Guerra Mun-
dial, el malestar social y econémico en Alemania era enorme. El
pais fue considerado responsable de la Primera Guerra Mun-
dial y tuvo que pagar 132 000 millones de marcos en repara-
ciones, lo que destruyé la economia.

Desigualdad econémica: en la década de 1930 se produjo la
peor crisis econémica del siglo XX: la Gran Depresién. Esto
provocé desempleo, pobreza y hambre en todo el mundo, es-
pecialmente en Europa y Estados Unidos.

Desigualdad colonial: el colonialismo seguia plenamente vi-
gente.

Racismo y antisemitismo: en Alemania, el antisemitismo cre-
cio y llevé a la exclusion, persecuciéon y exterminio sistemati-
cos de los judios en Europa.

En el siglo pasado, la agitacion social, el descontento y la desigualdad

extrema fueron caldo de cultivo para el nacionalismo extremo, el po-

pulismo, el fascismo y el genocidio. Si no tenemos cuidado, iremos por

el mismo camino que entonces...

Ya lo estamos viendo: la creciente desigualdad actual estd provocando
tensiones sociales e inestabilidad politica. Abordar la desigualdad es un

reto importante para los paises occidentales en los préximos anos. Sin

embargo, hoy observamos justo lo contrario: el populismo, el naciona-

lismo y los sentimientos antiinmigracion estan ganando terreno.
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Mas descontento. Mas populismo.

¢Por qué el populismo florece precisamente en momentos de gran
descontento y desigualdad? En épocas de extrema desigualdad, la
gente se siente traicionada por el gobierno. ;Te suena? ;Tu también
has perdido la confianza en el gobierno porque sientes que no resuel-
ve tus problemas? ;Te sientes excluido del progreso social? ;Sientes
que los politicos, con sus discursos complejos y lejanos, no te ven ni
te escuchan? jTus sentimientos son totalmente legitimos!

No sorprende que cada vez mas personas voten a populistas que ex-
presan sus frustraciones con un lenguaje sencillo y contundente. Los
populistas saben aprovechar muy bien los sentimientos de descon-
tento. Se oponen a la globalizacién y utilizan un discurso de «nosotros
contra ellos», en el que enfrentan al «pueblo» con los partidos politi-
cos establecidos. Ademas, los populistas suelen culpar a los inmigran-
tes de los problemas: dicen que les quitan el trabajo y se aprovechan
de las prestaciones sociales, perjudicando a la «poblacién autdctonan.
Los populistas prometen soluciones y cambios rapidos. Es decir, di-
cen exactamente lo que la mayoria de la gente quiere oir. Pero, en la
practica, sus soluciones rara vez son realistas.

Tomemos, por ejemplo, la politica migratoria. En varios paises existe
una politica antiinmigracion muy estricta. Pero esa politica no resuel-
ve las causas por las que huyen las personas: disturbios, guerras, des-
esperanza econdémica. La Gnica solucion real es poner fin a la desigual-
dad extrema.

Es peligroso cuando el descontento conduce a una esperanza ciega
en lideres que no ofrecen soluciones realistas, sino que senalan conti-
nuamente a un enemigo inventado, un chivo expiatorio al que culpan
de todos de los males. Como resultado, muchos problemas subyacen-
tes quedan sin resolver o incluso se agravan. La historia nos ensefia a
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qué puede conducir esto: la Alemania de los aios 30 es un ejemplo
claro. Entiéndanme bien: los flujos de refugiados sin duda plantean
desafios que debemos abordar. Pero los refugiados no son la causa de
todos los problemas. Incluso si logramos controlar por completo ese
flujo, la brecha entre ricos y pobres seguira creciendo y nuestro mun-
do seguira desequilibrado.

Desde el punto de vista psicolégico, las personas son sensibles a las
palabras de los lideres populistas. Los seres humanos no somos seres
puramente racionales, nuestro comportamiento esta guiado por emo-
ciones como el miedo, la esperanzay la ira. Emociones que los lideres
populistas saben manipular habilmente.

No pretendo afirmar que los lideres populistas sean necesariamente
malos o que abusen deliberadamente del descontento. Juegan al jue-
go politico, a veces incluso con intenciones sinceras. Quizas quieran
servir a su pueblo, pero a menudo su gran ego se lo impide. Puede que
Trump quiera lo mejor para «su América», pero en la practica se ve
envuelto en sus propios intereses y en los de los multimillonarios que
financiaron su campana electoral. Multimillonarios como Elon Musk,
Timothy Mellon (miembro de una de las familias mas poderosas y ricas
de Estados Unidos) y Kelcy Warren (un importante empresario del
sector energético). Por lo tanto, no sigas automaticamente la voz mas
fuerte ni a quien afirma comprender tus problemas, sino preglintate:
sen interés de quién actua este lider? ;Y realmente ofrece soluciones
concretas a los problemas de la sociedad?

Un giro haciala derecha

Jan es un hombre de 48 afios propietario de una pequefia
tienda de bricolaje en una ciudad mediana. Hered6 el negocio
de su padre y trabaja alli junto con su esposa

y un empleado. Para Jan, trabajar duro es fundamental.

Los ultimos afos han sido duros para Jan. Primero tuvo que

55



Menos poder para el multimillonario




Los verdaderos beneficiarios permanecen fuera
del foco




escribio este libro. Es posible que esos planes hayan cambiado
desde entonces.

Con esta ley, Trump reduce los impuestos a los ricos y a las grandes
empresas. Al mismo tiempo, aplica medidas que hacen la vida de los
migrantes mas dificil e insegura. Por ejemplo, a los nifos migrantes y
a los refugiados les resulta mucho mas dificil solicitar asilo, entre otras
cosas debido a las expulsiones rapidas sin un juicio justo. Ademas, se
restringe considerablemente o incluso se suprime el acceso a servi-
cios basicos, como la asistencia sanitaria, la ayuda alimentaria y otras
ayudas sociales. Esto afecta especialmente a las familias migrantes
vulnerables, que se ven doblemente perjudicadas.

Al igual que otros lideres populistas, Trump afirma que los migrantes
(ilegales) «se apropian» de puestos de trabajo, viviendas y servicios
sociales. Mientras tanto, los verdaderos beneficiarios permanecen
fuera del foco de atencién: los super ricos que descaradamente eva-
den impuestos sobre su patrimonio. Que se benefician descarada-
mente de las reglas de nuestro modelo econémico actual, disefiado en
su beneficio. Y que, por ello, se hacen cada vez mas ricos.

Tanto si estas a favor como en contra de la llegada de refugiados y
migrantes econdémicos, hay algo indiscutible: la migracién es algo de
siempre. Forma parte de la existencia humana. Con esto no quiero
decir que la migracién no conlleve problemas y tensiones. jPor su-
puesto que si! La migracién tiene un enorme impacto en la sociedad y
es comprensible que algunas personas la perciban como una influen-
cia perturbadora. Pero también quiero sefalar que, incluso si logra-
mos controlar los flujos migratorios, seguiriamos enfrentandonos a la
creciente brecha de riqueza entre ricos y pobres. En otras palabras:
combatir los privilegios de los super ricos tendria un impacto mucho
mayor en la vida de la ciudadania comun que centrarse Unicamente en
detener a los refugiados. Esto no excluye la necesidad de gestionar
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mejor los movimientos migratorios, pero el problema actual es que, al
enfocarnos casi exclusivamente en los refugiados, dejamos impunes a
los super ricos. Y eso debe cambiar.
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Debemos reconocer, ademas, que la riqgueza de Occidente se ha cons-
truido sobre siglos de explotacién de otros paises, desde la llamada Edad
de Oro. Antes de la época del colonialismo también existia la desigual-
dad, pero el colonialismo la agravé considerablemente. Las actuales re-
glas financieras injustas no solo benefician a los super ricos, sino que, a
nivel nacional, también benefician a las empresas de los paises mas ricos
frente a las de los paises mas pobres. Los paises pobres son explotados
mediante salarios bajos y precios irrisorios por sus materias primas. Como
resultado, muchas personas buscan en Occidente la seguridad econémi-
ca que no encuentran en sus lugares de origen. Las reglas injustas no solo
mantienen a los paises pobres en la pobreza, sino que también hacen que
cada vez mas personas en Occidente caigan en la precariedad.

En Europa y Estados Unidos aumenta el nimero de personas que no
llegan a fin de mes, y asi, incluso dentro del préspero Occidente, esta-
mos asistiendo al surgimiento de una especie de «tercer mundo». Un
grupo cada vez mayor vive en la inseguridad debido a los contratos tem-
porales, el desempleo y los ingresos inciertos o bajos. En varios paises
occidentales, entre ellos Alemania, Bélgica, Espaia, Grecia, Italia y Fran-
cia, la proteccidn social esta disminuyendo, afectando alin mas a los gru-
pos vulnerables, como las familias monoparentales y las personas con
discapacidad o con dificultades para acceder al mercado laboral.

Pobreza en Europa

La pobreza en Europa estd aumentando. Las cifras varian considera-
blemente entre los distintos paises, pero en Alemania, Portugal, Espa-
fa, Rumania, Bulgaria y Grecia ha crecido en los Ultimos afos el nUme-
ro de personas que no tienen suficiente dinero para cubrir sus
necesidades bdasicas. Si nos filamos en Estados Unidos, vemos que
aproximadamente el 11 % de la poblacién vive por debajo del umbral
de la pobreza. Si no actuamos y dejamos que los sUper ricos sigan
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campando a sus anchas, la pobreza en Occidente seguird aumentan-
do. ;Realmente queremos mas pobreza en el mundo?

Las personas pobres enfrentan multiples problemas. Tienen poco o
ningun acceso a servicios basicos, como una buena atencién sanitaria,
una buena educacién y una vivienda digna. Ademas, a muchas perso-
nas pobres les resulta dificil encontrar un trabajo estable y bien remu-
nerado, lo que limita su desarrollo. Por otra parte, las personas pobres
suelen sufrir exclusién social, lo que reduce su participacién en la so-
ciedad, y padecen con mayor frecuencia problemas de salud fisica y
mental. A todo esto se suma el estrés constante por la supervivencia
diaria. Lo mas doloroso de la pobreza es que, con frecuencia, se trans-
mite de generacion en generacién, de padres a hijos.

Es triste, pero cierto: la pobreza se transmite a menudo de
generacion en generacion.

Los nifios que crecen en la pobreza tienen mas probabilidades de per-
manecer pobres en el futuro. Esto se debe, entre otras cosas, a que re-
ciben una educacién de menor calidad, tienen mas problemas de salud,
reciben poco apoyo de su entorno o de la sociedad, sufren estrés finan-
ciero, lo que limita su esperanza y sus oportunidades. La pobreza tam-
bién deteriora la salud debido al estrés, la mala alimentacion, la falta de
atencién sanitaria y las condiciones de vida inseguras. Como resultado,
los nifnos de familias pobres sufren mas problemas fisicos y mentales, y
escapar de ese ciclo se vuelve extremadamente dificil.

La brecha que crece cerca de casa

El aumento de la pobreza en los paises ricos esta creando nuevas fron-
teras: entre zonas prosperas y zonas en declive, entre los que participan
y los que quedan rezagados. La distancia entre quienes tienen oportu-
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nidades y quienes solo encuentran obstaculos no deja de crecer.

En determinadas zonas surgen barrios con bonitas casas, torres resi-
denciales de lujo, buenas escuelas, tiendas y cafeterias de moda, y ca-
lles seguras y limpias: son los centros de las oportunidades y el empleo.

En contraste, hay barrios, a menudo en la periferia urbana, e incluso
regiones enteras con viviendas sociales deterioradas, calles comercia-
les en declive y espacios publicos descuidados. Los puestos de trabajo
y los servicios esenciales desaparecen gradualmente y las escuelas de
esas zonas ofrecen una educacién de menor calidad que las escuelas
de los barrios mas acomodados.

Debido a la concentracion de la riqueza, incluso en el Occidente
prospero estamos asistiendo al surgimiento de una especie de
«tercer mundon.

Todo el mundo tiene derecho a una vivienda

Sabrina, madre soltera, trabaja como empleada doméstica. Tres
noches a la semana complemente su sueldo como camarera en un
restaurante de carretera. Es duro compaginar dos trabajos, pero
para ellalo mas importante es que a sus hijas no les falte de nada.
Aunque se siente orgullosa de haber salido adelante por si sola,
aun le cuesta llegar a fin de mes. Sabrina tiene dos hijas, ahora de
22y 25 anos. Sumayor deseo es que tengan una vida mas facil que
la suya. Sin embargo, el futuro no se presenta alentador. Ambas
siguen viviendo en casa, aunque suefian con tener su propio
hogar. ;El problema? No encuentran una vivienda asequible. Sobre
todo la mayor, que lleva afios en una relacion estable, se siente
preparada para formar una familia. En secreto, Sabrina anhela
convertirse en abuela. Pero, claro, las posibilidades de que eso
ocurra son escasas mientras su hija no viva sola. Le gustaria que el
Gobierno abordara el problema de la vivienda. Y no con medidas a
medias, sino con medidas reales y efectivas.
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Algunas de estas zonas periféricas atraviesan una situacién muy dificil.
Estan plagadas de pobreza, desempleo, delincuencia y consumo de dro-
gas. Aqui también viven personas que trabajan duro, a veces incluso
con dos empleos, pero que aun asi apenas logran salir adelante porque
el dinero no les alcanza a final de mes (quizas este sea tu caso). Cada vez
se sienten menos integrados: econdmica, social y politicamente.

Por lo tanto, no es de extranar que los habitantes de estas zonas se
sientan excluidos. Quizas t4 mismo vivas en un barrio asi y sepas
exactamente cémo se siente: la frustracion, la lucha por llegar a fin de
mes, la sensacién de que no cuentas. Quizas (todavia) no te haya afec-
tado, pero lo ves suceder en otros barrios.

Sea cual sea tu situacién, te invito a responder a las siguientes pre-
guntas: ;Cémo afecta a una sociedad el hecho de que grupos de per-
sonas se sientan excluidos de forma estructural? ;Qué significa eso
para ti, tu barrio y el futuro del pais en el que vives?

Transformacion en el barrio: ;quién paga el precio?

Nada ilustra mejor la aparicidon de zonas marginales como la gentrifi-
cacion. Este término se utiliza para describir el proceso por el cual los
barrios humildes se transforman con la llegada de nuevos residentes
de mayor poder adquisitivo. Los recién llegados mas ricos compran
casas, las renuevan y atraen nuevas tiendas y servicios. A primera vis-
ta, esto parece una mejora. Pero, mientras tanto, los precios suben y
los residentes originales con ingresos mas bajos se ven en apuros. Ya
no pueden pagar los nuevos alquileres o viviendas en propiedad de su
barrio o ya no se sienten como en casa. El barrio o la regién cambia 'y
el gobierno parece haberse olvidado de ellos.

Estas personas se ven obligadas a mudarse a suburbios mas baratos u
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otras ciudades, a menudo lejos de su familia, sus amigos, la panaderia
de siempre y su trabajo. Pierden su entorno familiar, su red social y el
sentimiento de pertenencia.

A veces, quienes se marchan acaban en condiciones aun peores: en
barrios con edificios deteriorados y aiin menos servicios. En el peor de
los casos, las personas se quedan sin hogar porque ya no existen vi-
viendas asequibles. Asi, la revalorizacion de los barrios no solo cambia
los barrios, sino que también desestabiliza vidas y aumenta la brecha
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entre las personas que tienen mucho y las que tienen poco. Esto ocu-
rre en ciudades grandes y medianas de todo el mundo: en Londres,
Nueva York, Amsterdam y Berlin, y en ciudades de Africa y América
Latina, como Accra, Ciudad del Cabo, Ciudad de México y Cartagena.

En el interior de las ciudades emergen mundos
completamente distintos, a veces separados solo por unas
pocas calles.

Ahora quiza pienses: Si, pero ;no ha habido siempre barrios pobres y
ricos? ;O ahora también te refieres a la clase media alta? ;Cual es exac-
tamente el problema? El problema es que cada vez mas personas de la
clase media, como enfermeros, profesores, carteros, camioneros y em-
pleados administrativos, estan cayendo en la clase baja porque ya no
pueden permitirse los altos costes de la vivienda en los barrios revalo-
rizados. Es una situacion preocupante. Ademas, este grupo de personas
esta perdiendo su poder adquisitivo (los precios suben mas rapido que
los salarios) debido al fallo del sistema actual, que hace que el dinero se
desvie hacia un pequeno grupo de personas muy ricas. El resultado es
que cada vez mas ciudadanos de a pie caen en la clase baja.

La creciente brecha provoca tensiones y un profundo sentimiento de
injusticia. Y, como he comentado anteriormente en este capitulo,
donde crece el descontento, el populismo gana terreno.

Los ideales ecologicos no encajan en los bolsillos
vacios

Imagina que te despiertas en un piso himedo y con corrientes de aire.
El alquiler se lleva casi todos tus ingresos y alin no sabes cémo vas a
hacer la compra a final de semana. Tu hijo necesita zapatos nuevos,
pero no tienes suficiente dinero. Y entonces oyes en las noticias: el
nivel del mar estd subiendo, la Tierra se estd calentando, debemos
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volar menos, consumir menos energia y comer menos carne. Por su-
puesto, suena importante. Pero, ;cémo puedes preocuparte por el
clima cuando cada dia te preocupa como llegar a fin de mes?

Tenemos una crisis climatica. Pero para millones de personas, vivir de
forma respetuosa con el medio ambiente no es una opcidén, sino un
lujo inalcanzable. Y son precisamente esas personas las mas vulnera-
bles cuando la naturaleza golpea. En el sur de California se producen
regularmente incendios forestales devastadores. Los sUper ricos de
Hollywood Hills pueden huir, algunos incluso a su segunda residencia.
Si las llamas alcanzan su casa, la pérdida es grande, pero no afecta a
toda su existencia. Tienen alternativas, oportunidades y recursos su-
ficientes para seguir adelante con su vida rapidamente después de la
pérdida. Al otro lado del mundo, la costa de Bangladesh se ve afecta-
da regularmente por ciclones tropicales. Los bengalies sin red de se-
guridad lo pierden todo. Sin seguro, sin otra casa, sin salida.

Figura 6: La brecha cada vez mds profunda entre ricos y pobres.
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porcentajes dejan muy claro que existe una gran brecha entre
las personas mas pobres y la clase media, por un lado (que en
conjunto representan alrededor del 90 % de la poblacién
mundial), y los ricos y stper ricos, por otro.

Mientras unos buscan refugio en comodidad, otros quedan
atras, atrapados en el barro y la desesperanza.

Es una amarga realidad: las personas que menos contribuyen a la des-
truccién de la Tierra —que no realizan viajes largos en avion, no con-
ducen SUV, no tienen aire acondicionado ni calefaccién en sus casas—
son las mas afectadas por los desastres naturales provocados por el
cambio climatico.

La crisis climatica pone de manifiesto como la desigualdad se extien-
de incluso a nuestra relacién con la Tierra. Solo cuando mas personas
dispongan de suficiente margen financiero existirad también el espacio
suficiente para cuidar del planeta. Hasta entonces, el cambio climati-
co seguird siendo no solo un problema ecolégico, sino también un
problema profundamente social.

Solo cuando cambiemos las reglas del juego y todo el dinero vuelva a
circular entre la gente comun, las empresas y los gobiernos (véase el
modelo de flujos de dinero en el capitulo 1), podremos combatir la
pobreza de verdad. Entonces también habrd mas apoyo y recursos
disponibles para resolver los problemas medioambientales. En el capi-
tulo 6 propongo medidas que permitan establecer reglas de juego jus-
tas. Pero antes, volvamos la mirada hacia los sUper ricos y la desigual-
dad extrema.
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La extravagancia de los super ricos

Mientras cada vez mas personas buscan una vivienda asequible,
abandonan su barrio porque se ha vuelto demasiado caro o quisieran
vivir de forma mas sostenible pero no pueden permitirselo, los stuper
ricos compran sin esfuerzo un yate, una isla privada o una mansién
adicional. Su extravagante estilo de vida es objeto de fascinacion,
pero también de una creciente indignacién mundial.

Los aticos en las grandes ciudades, las colecciones de arte valoradas
en millones de euros y los garajes llenos de coches deportivos exclu-
sivos son su norma. Cuentan con un ejército de personal disponible
las 24 horas del dia, los 7 dias de la semana: mayordomos, guardias de
seguridad, chefs privados y médicos. Y por si eso no fuera suficiente
lujo, buscan diversién en el espacio con viajes espaciales.

La opulencia de los multimillonarios contrasta fuertemente con la reali-
dad de la mayoria de la poblacién mundial. Es injusto. Es ajeno al mundo
real. Choca con lo que es bueno para las personas, la sociedad y la na-
turaleza. Plantea interrogantes sobre la responsabilidad de los super
ricos, que parecen indiferentes a los problemas del ciudadano de a pie.

El monopolio de Zuckerberg en Palo Alto

Crescent Park, que en su dia fue un barrio tranquilo donde
vivian muchos médicos, abogados y profesores, cambio
drasticamente tras la llegada de Mark Zuckerberg, de Meta.
Desde 2011, Zuckerberg ha comprado al menos once casas en
dos calles y ha construido un lujoso complejo con casas de
huéspedes, jardines, una pista de pickleball (una combinacién
de tenis, bAdminton y tenis de mesa), una piscina, un cine, un
biinker subterraneo de 650 m? y una escuela privada. A lo largo
de los anos, las obras interminables, las estrictas medidas de
seguridad y el ruido de las fiestas privadas han deteriorado
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gravemente la calidad de vida en la zona. Los vecinos cuentan
que los guardias de seguridad privados leos detienen incluso
en la acera publica, interrogandolos sobre qué hacen alli. Las
camaras de Zuckerberg también graban la via piblica y partes
de los jardines de los vecinos, lo que hace que los residentes se
sientan constantemente vigilados. Segtin los residentes, el
ayuntamiento le deja hacer lo que quiere porque es
multimillonario, un ejemplo elocuente del poder que ostentan
los multimillonarios.

El auge de los paraisos privados

Imagina que en tu pais surge una ciudad privada ultramoderna en la
que no se aplican las leyes nacionales, el gobierno carece de autoridad
y son las empresas las que imponen las normas. Un lugar donde un
selecto grupo de residentes y empresas decide por si mismo bajo qué
normas, impuestos y leyes vivir. Donde el trabajo, la vivienda y la se-
guridad estan regulados por empresas privadas, no por el gobierno. Y
donde incluso se permite realizar libremente experimentos médicos.

¢Qué te suena eso? ;A ciencia ficcion o a una ciudad hipermoderna y
agradable para vivir?

Lo creas o no, estas ciudades existen realmente. Las ciudades y ba-
rrios privados estan en auge en todo el mundo. Algunos aun estan en
construccién o en desarrollo, y unos tienen mas éxito que otros.

La ciudad privada mas conocida es Prospera. Prospera se encuentra
en laisla tropical de Roatén, frente a la costa de Honduras. Es una isla
con una naturaleza exuberante, playas de arena blanca y un mar tur-
quesa digno de una postal.

Ricos empresarios tecnoldgicos, como Peter Thiel (PayPal), Marc An-
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dreessen (Netscape) y Sam Altman (OpenAl), promueven e invierten en
este tipo de ciudades. Préspera es una de las ciudades privadas en las
gue se pueden realizar libremente experimentos médicos. Brian Johnson
(también multimillonario tecnolégico) es conocido por el tratamiento an-
tienvejecimiento al que se somete. Cada afio gasta millones en trata-
mientos innovadores, como inyecciones de células madre y terapias gé-
nicas y hormonales, que realiza precisamente en lugares como Préspera.

Prospera, al igual que otras ciudades privadas, es una «Zona de Em-
pleo y Desarrollo Econémico» (ZEDE) y se gestiona como una empre-
sa. Los residentes establecen sus propios impuestos y leyes; las em-
presas de Prospera solo pagan un 1 % de impuestos y los residentes
solo un 5 % de impuesto sobre la renta al gobierno nacional. No pagan
impuestos al gobierno local, aunque utilizan los servicios locales,
como las carreteras.

La administraciéon de Préspera afirma que su ciudad genera puestos
de trabajo para los hondurefos. Aunque los salarios estan ligeramente
por encima de la media nacional, son muy bajos en comparaciéon con
los estandares occidentales.

Prospera divide a la comunidad local: algunos ven oportunidades en la
ciudad privada, mientras que otros se oponen con firmeza. ;Por qué
se oponen? Estas personas estan perdiendo poco a poco el control de
la isla. Actualmente, Prospera posee mas de 404,7 hectareas (578
campos de futbol) de terreno en la isla. Algunos opositores califican a
Préspera como una forma moderna de colonialismo: extranjeros adi-
nerados compran terrenos, establecen su propio gobierno y dictan
sus propias reglas, sin tener en cuenta a la poblacién local, y cuando
sus intereses se ven amenazados, responden con dureza.

La presidenta de Honduras, Xiomara Castro, esta tratando de limitar
los privilegios de Préspera. Poco después de asumir el cargo en 2022,
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hizo que el Parlamento derogara la ley que permitia la ZEDE, con el fin
de proteger la soberania nacional y los derechos de la poblacién local.
Pero los fundadores de Préspera no lo aceptaron y llevaron al Estado
hondureno a los tribunales. Exigen 11 000 millones de ddlares, casi
dos tercios de lo que gasta el Gobierno de Honduras en un aio.

:Qué podemos aprender de esto?

Préspera pone dolorosamente de manifiesto que la élite reclama cada
vez mas poder y privilegios. Esto es preocupante, porque las ciudades
privadas no solo refuerzan la existencia de dos mundos (el de los que
tienen vy el de los que no tienen), sino que también socavan la confian-
za en la democracia, al sustraerse a las normas comunes, la obligacion
de pagar impuestos y el control politico.

Las ciudades privadas nos muestran que, en el mundo actual,
el poder y la libertad se pueden comprar.

° En Africa se estan construyendo nuevas ciudades privadas en
varios lugares, como Kenia, Nigeria, Ghanay el Congo. Se trata
de proyectos modernos centrados en la sostenibilidad y la in-
novacion, a los que no tienen acceso los africanos de a pie.

° Bitcoin City, en El Salvador, es un ambicioso plan del presiden-
te Nayib Bukele. La idea es que funcione integramente con
bitcoin y tecnologia blockchain y que practicamente no se co-
bren impuestos. Bukele ha recibido mucha atencién a nivel
mundial por su politica sobre el bitcoin. Con Bitcoin City quie-
re atraer a empresas extranjeras e inversores ricos. Bukele
(cuya fortuna se estima entre 2 y 4 millones de ddlares) se be-
neficia de este plan porque el Gobierno, y él mismo, compran
muchos bitcoins. La idea es que, si el valor del bitcoin aumenta,
el pais —y posiblemente también Bukele personalmente, gra-
cias al prestigio y la influencia— se enriquecera. Pero la pre-
gunta es si el salvadorefio medio se beneficiara de los ingresos
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de Bitcoin City. Como veremos en el capitulo 5, la economia de
goteo es un mito. Los beneficios del crecimiento econémico y
el capital adicional siguen quedando principalmente en manos
de los mas ricos, mientras el resto apenas lo percibe.

° En la Republica Dominicana esté surgiendo una ciudad privada
para nébmadas digitales adinerados (personas que trabajan sin
estar vinculadas a un lugar concreto y viajan mucho). Con apar-
tamentos de lujo, wifi rapido, espacios de coworking, restau-
rantesy estrictas medidas de seguridad, constituye una burbu-
ja atractiva para los profesionales extranjeros que cobran en
délares o euros. En los alrededores, los precios de los alquile-
res y los inmuebles se disparan, lo que desplaza a los residen-
tes locales con ingresos mas bajos.

Las ciudades privadas nos ponen ante un espejo

Con el auge de las ciudades y barrios privados, vemos cémo los sUper
ricos levantan sus propios paraisos, dictan sus propias reglas y eluden
sus responsabilidades. Se comportan como si estuvieran por encima
delaleyy, cuando esta les estorba, la manipulan a su antojo. No espe-
ran, sino que acaparan cada vez mas poder. Si no se interviene, pronto
nos convertiremos en prisioneros econémicos de los super ricos, ya
que las reglas actuales nos explotan cada vez mas y nos empobrecen,
mientras que la riqueza y el poder de los multimillonarios crecen sin
limites. La presidenta hondurefia Xiomara Castro esta tratando de li-
mitar Préspera. Una iniciativa de este tipo merece el apoyo interna-
cional, porque no es solo un problema de Honduras, nos afecta a to-
dos, también a ti. Si este tipo de ciudades y barrios siguen creciendo,
el poder se desplazara cada vez mas hacia un pequefo grupo capaz de
comprarlo todo, incluso las reglas del sistema.
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Si, pero...

Un argumento muy comun es que los super ricos pueden decidir qué
hacer con su dinero. Han trabajado duro para ganarlo, asi que pueden
disfrutarlo. Pero yo lo veo de otra manera. No me importa que sean
ricos, pero su rigueza no tiene limites. La riqueza ilimitada tiene con-
secuencias negativas para nuestro mundo, en el que millones de per-
sonas viven en la pobreza.

Algunos sefalan a multimillonarios como Bill Gates y dicen: «Mira, él
dona mucho dinero a organizaciones benéficas». Es cierto, pero el
verdadero problema no radica en esa persona en si, sino en el sistema
que permite que tanto dinero permanezca en manos de un pequeno
grupo de multimillonarios. Bill Gates tiene decenas de miles de millo-
nes que podrian haber sido utilizados por muchas mas personas.
Cémo se gasta tanto dinero deberia ser una decisiéon conjunta de la
sociedad, no de un solo multimillonario. El dinero debe volver a circu-
lar directamente a la sociedad (el circulo virtuoso) y no permanecer
durante afos en una cuenta bancaria hasta que Gates decida qué par-
te se destina a una buena causa. A menudo, las donaciones a organi-
zaciones benéficas son sobre todo «marketing de multimillonarios» o
una forma inconsciente de calmar su conciencia.

La riqueza crece, pero también la pobreza

En los parrafos anteriores de este capitulo, he mostrado cémo la des-
igualdad extrema conduce a guerras, conflictos y al auge del populis-
mo. En nuestra sociedad, se culpa a los inmigrantes de diversos pro-
blemas sociales, mientras que los verdaderos beneficiarios permanecen
fuera del foco: multimillonarios que saben aprovechar a la perfeccion
un sistema hecho a su medida. He mostrado cémo la clase media se
empobrece y cédmo la renovacién urbana hace que los antiguos resi-
dentes ya no puedan permitirse vivir en sus propios barrios. Y luego
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estan los nobles ideales ecoldgicos. Son importantes, pero para quie-
nes luchan a diario por llegar a fin de mes, llevar una vida sostenible
suele ser un lujo inalcanzable.

No es una imagen muy optimista la que he esbozado, pero si es la
realidad. Algo tiene que cambiar. Quizas pienses: estas exagerando, la
desigualdad y la pobreza en Occidente no son para tanto. No, no exa-
gero. Hagamos una breve «prueba de realidad»: en muchos paises oc-
cidentales, la diferencia de ingresos es menor que en los paises mas
pobres, pero la diferencia de riqueza es extrema. Paises europeos
como Mdnaco, Liechtenstein, Luxemburgo, Irlanda, Suiza y Noruega
figuran entre los paises con mayor desigualdad de riqueza. También
en Estados Unidos la brecha es enorme. La pobreza existe, incluso en
los paises ricos. En muchos paises occidentales, el 10 % mas rico po-
see mas de la mitad de la riqueza total. En resumen, la desigualdad no
es solo un problema de los paises pobres, sino que también desempe-
fa un papel importante en las sociedades ricas. Pero para poder cam-
biar algo, primero debemos entender donde esta la raiz del problema:
en las reglas del juego erréneas.

El quid de la cuestion: reglas del juego erroneas

Las reglas injustas de nuestro modelo econémico actual amenazan
nuestra sociedad moderna. Sin un cambio fundamental, la desigual-
dad seguira creciendo sin freno y la injusticia econdmica seguira sien-
do la norma.

En realidad, el mismo patrén se repite una y otra vez, aunque adopte
distintas formas. Las reglas del juego otorgan a los mas ricos la liber-
tad de aumentar su fortuna y expandir su influencia. No los culpo,
porque juegan dentro de las reglas establecidas. Es precisamente esa
estructura, es decir, las reglas actuales, la que permite y mantiene esta
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desigualdad. Por eso debemos atrevernos a cambiarlas. Sin un cambio
fundamental, la desigualdad seguira creciendo sin cesar y la injusticia
econdmica seguira siendo la norma.

;Como sera el futuro si no intervenimos?

El mundo esta actualmente en llamas. Si no se aborda la desigualdad
extrema, nuestras sociedades corren el riesgo de seguir deslizdndose
hacia graves conflictos dentro de los paises y entre ellos. La economia
se estancara, la cohesion social se reducird ain mas y el poder queda-
rd en manos de una pequena élite, mientras que grandes grupos de
personas se veran excluidos de las oportunidades y los servicios. Todo
ello supone una amenaza para la estabilidad y el funcionamiento de
las democracias en todo el mundo. ;Queremos llegar a ese punto?

Si, pero...

Quizas ahora pienses: no seas tan pesimista, al final todo saldra bien.
No seas un aguafiestas. Si eso es lo que piensas, no eres el Unico, asi
es como reaccionan muchas personas ante verdades inquietantes.
Pero a veces es necesario detenerse un momento y reconocer la gra-
vedad de lo que esta sucediendo. Esta necesidad se refleja de manera
acertada en la pelicula Don’t Look Up, con Meryl Streep, Leonardo Di-
Caprio y Jenifer Lawrence. ;La has visto?

En la pelicula, unos cientificos descubren un cometa que se dirige ha-
cia la Tierra. Intentan advertir a la poblacién, pero nadie les hace caso.
Los politicos aplazan el problema, los medios de comunicacién lo con-
vierten en un espectaculo y el publico se encoge de hombros.

La historia es un reflejo de cémo abordamos la desigualdad extrema:
las sefales son claras, desde la pobreza extrema hasta la riqueza ex-
trema, pero las ignoramos, nos burlamos de ellas o las dejamos de
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lado cuando nos conviene.

A quienes senalan estos problemas, a menudo se les tacha de catas-
trofistas. Pero, al igual que el cometa, la desigualdad es un problema
real. Afortunadamente, a diferencia del cometa de la pelicula, la des-
igualdad extrema es causada por nosotros mismos. Y lo que nosotros
mismos hemos causado, también podemos solucionarlo.

Sefalar los problemas no es una cuestion de negatividad, sino
de asumir responsabilidades.

Los verdaderos obstaculos no estan en las personas que advierten,
sino en las reglas erréneas de nuestro sistema, que proporcionan
grandes ventajas fiscales a los mas ricos.

Si seguimos fingiendo que todo va bien, el golpe, al igual que en la
pelicula, serd aun mas duro. ;Cémo podemos cambiar radicalmente
las reglas del juego? ;Qué se necesita para ello?

Segun el historiador, filésofo y autor israeli Yuval Noah Harari, las na-
rrativas compartidas son esenciales para movilizar a grandes grupos
de personas a actuar y para (re)estructurar las sociedades. Por lo tan-
to, para cambiar las reglas de nuestro sistema econdémico, debemos
formular una nueva historia comun en la que crean suficientes perso-
nas. Solo entonces se creard el apoyo necesario para los cambios es-
tructurales en la sociedad. Solo entonces conseguiremos esa revolu-
cion financiera tan necesaria.

En la segunda parte, mostraré como una narrativa compartida nos
inspira, nos une, nos mueve y hace posible el cambio.
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PARTE 2

Esto no puede
segulr asl. Es hora
de nuevas reglas
del juego



CAPITULO 5

El poder de las historias
compartidas

«Hasta que los leones tengan sus propios historiadores, Ia
historia de la caza siempre glorificara al cazador».

- Chinua Achebe (escritor nigeriano)

Los sUper ricos apenas pagan impuestos. Eso tiene que cambiar, porque
la brecha entre ricos y pobres se ha hecho méas profunda y mas amplia
en todo el mundo. Una gran parte de la poblacién mundial ha visto re-
ducirse sus ingresos. Muchos de ellos tienen ingresos bajos. Uno de
cada diez tiene incluso unos ingresos absurdamente bajos, de poco mas
de dos dolares al dia. ;Coémo podemos reducir esa desigualdad?

Las historias compartidas desempeinan un papel importante a la hora
de lograr el cambio deseado. Son los relatos que nos contamos unos
aotrosy en los que colectivamente creemos. Existen muchas de estas
narrativas: creemos que el dinero tiene valor, que existen las fronteras
y las naciones, y que las personas tienen derechos. En realidad, solo
existen porque creemos en ellos y actuamos en consecuencia. Sin esa
creencia compartida, los ddélares y los euros no serian mas que trozos
de papel y una frontera nacional solo una linea imaginaria.

Estas historias estan tan arraigadas en nuestro pensamiento y en la
sociedad que las damos por normales, o incluso las consideramos la
Unica verdad. Lo mismo ocurre con la historia de que los super ricos
pagan muy pocos impuestos sobre su patrimonio. Muchas personas
no lo saben, o lo consideran normal porque creen que la sociedad se
beneficia de ello. Quizas en su momento parecié una buena idea (mas
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adelante hablaremos de ello), pero ahora sabemos que tiene conse-
cuencias muy negativas para la sociedad.

Es hora de empezar a ver esa historia de otra manera. Por eso, en este
capitulo te voy a hablar del poder de las historias. Porque quien en-
tiende coémo funcionan las historias compartidas, también entiende
dénde empieza el cambio.

La influencia del narrador

Hace miles de anos, un pequefo grupo de cazadores y recolectores
némadas vagaba por la selva. Los hombres cazaban animales salvajes
y las mujeres recolectaban frutos, tubérculos y nueces. Una de las
mujeres, Naru, no veia muy bien. Por eso se quedaba en la aldea cuan-
do las otras mujeres salian en busca de comida.

Naru era muy querida dentro de la comunidad, ya que sabia contar las
historias mas bonitas. Cada noche, cuando el cielo estaba negro como
la tinta, el fuego crepitaba y los peligros de la selva se dejaban oir pero
no se dejaban ver, los hombres, las mujeres y los nifios se sentaban
juntos alrededor del fuego. Entonces Naru brillaba con todo su talen-
to. Contaba historias sobre los animales salvajes del bosque, sobre
sus antepasados que los protegian y sobre el fuego que ofrecia luz 'y
calor a quienes lo honraban y quemaba a quienes lo ignoraban.

Sus historias eran mas que un simple entretenimiento: los nifos
aprendian sobre los peligros de su entorno. Los cazadores se adentra-
ban con mas valor en la selva, convencidos de que sus antepasados
los protegerian. Y habia pocas disputas dentro del grupo, porque las
historias de Naru les ensefiaban que con un comportamiento irrespe-
tuoso no solo ofendian al fuego, sino también a sus antepasados, lo
que traeria desgracias.
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Gracias a las historias de Naru, todos se sentian parte de algo mas
grande.

Pasaron los anos. La tribu crecid, siguié avanzando y construyé mejo-
res cabafas. Naru habia fallecido hacia tiempo, pero sus historias per-
duraron de madres a hijos y de fogatas en fogatas. Algunas historias
cambiaron un poco, otras permanecieron igual y algunas adquirieron
un estatus importante.

Asi, los miembros de la tribu creian que sus antepasados velaban por
ellos. También aprendieron que habia que respetar el fuego y a los
antepasados, porque si no, podria ocurrir algo terrible. Incluso mucho
después de la muerte de Naru, la comunidad seguia creyendo en sus
palabras y viviendo de acuerdo con ellas.

Aunque esta historia es inventada, no significa que esté lejos de la
realidad. jAl contrario! Te da una idea del poder de las historias. Inclu-
so hoy en dia, construimos nuestra sociedad sobre historias que la
gente inventé en su dia.

Las historias son el corazéon de la sociedad

En Sapiens. Una breve historia de la humanidad, el historiador y futurélogo
israeli Yuval Noah Harari muestra que nosotros, como seres humanos (a
diferencia de los animales), podemos cooperar con un nimero infinito
de desconocidos siempre que creemos en las mismas historias.

Como las historias dan sentido

Harari explica que las historias, las creencias, los
pensamientos y los sentimientos estan estrechamente
relacionados entre si. Las historias constituyen su fundamento,
ya que a través de ellas las personas otorgan significado al
mundo y a si mismas.

81



Menos poder para el multimillonario




Segun Harari, vivimos en un mundo con dos realidades: una es el
mundo real, con rios, arboles y animales. La otra es un mundo imagi-
nario, con uno o varios dioses, con paises, marcas y economia. Estas
Ultimas existen porque creemos en ellos.

En el mundo imaginario, se trata de contar historias tan bien y repetir-
las tantas veces que mucha gente acaba creyéndolas, como Naru.
Este tipo de historias son nuestras historias fundamentales. Son tan
evidentes que ya no las cuestionamos. Y si alguien no encaja en la
historia, nos sorprende. ;Como se atreve a hacerlo?

Piénsalo un momento: icuantas de las cosas que
consideramos normales se basan en historias inventadas?
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Los seres humanos necesitamos historias. Nos dan sentido, ponen or-
den en el caos y nos muestran como debemos comportarnos. Las his-
torias orientan nuestros deseos: lo que queremos, lo que sofflamos y
lo que consideramos importante.

Creemos que viajar enriquece nuestras vidas, que las vacaciones sir-
ven para descansar, que comprar impulsa la economia y que invertir
dinero es necesario para crear riqueza. En las culturas africanas y asia-
ticas existe la idea de que hay que tratar a los mayores con respeto.
En Occidente, prevalece la idea de que cada uno debe tener el dere-
cho de decidir sobre su propia vida.

Algunos relatos inventados llevan siglos siendo poderosos, como las
historias religiosas. mientras otros pierden fuerza o se transforman
para adaptarse a una nueva época, a nuevos valores, a nuevas ideas
0 a una generacioén diferente. Dos historias que han dado forma al
mundo en el que vivimos hoy en dia son la de la economia de goteo
y la del dinero.

Una historia econémica enganosa

Una historia que los economistas han contado durante afios es que el
dinero de los super ricos llega al ciudadano de a pie. A esa teoria la
llaman economia del goteo. La figura 7 ilustra bien lo que se quiere
decir con esto.
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EL MITO DEL EFECTO 6OTEO...

... Y LO QUE REALMENTE OCURRE...

Y A 4

o
ng

Figura 7: El mito de la economia del goteo.

Se vierte vino en la copa superior, la copa de los super ricos, y ese vino
«gotea» por si solo hacia el ciudadano de a pie. Esta teoria, esta histo-
ria, se popularizd en los anos 80 del siglo pasado, especialmente en
Estados Unidos bajo la presidencia de Ronald Reagan. La historia es la
siguiente: si los ricos y las grandes empresas pagan menos impuestos
y reciben ayudas del Gobierno, les queda mas dinero. Utilizan ese di-
nero para crear nuevas empresas o ampliar las ya existentes. Esas em-
presas necesitan personal. Asi se crean mas puestos de trabajo y toda
la sociedad se beneficia.

Pero resulta que la prosperidad no se filtra hacia abajo por si sola. En
realidad, gran parte del crecimiento econémico y el capital adicional
permanece en manos de las personas mas ricas, y la gente comun
apenas se beneficia de ello. La diferencia entre ricos y pobres no hace
mas que aumentar.
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El dinero también es una historia

Sin duda, conoces bien el papel que desempena el dinero en nuestro
mundo. Harari explica que el dinero, al igual que la religion, es una
poderosa historia en la que cree la humanidad. Al igual que la religién
moldea el comportamiento y los valores de las personas, hoy el dinero
cumple esa misma funcion.

Pero, en realidad, el dinero no tiene valor alguno. Solo es un medio
poderoso porque miles de millones de personas han acordado colec-
tivamente que es valioso. Ese acuerdo une a seres humanos de todo
el mundo, sin importar su origen, idioma o religion. Cada vez mas, el
dinero determina lo que consideramos importante y cdmo organiza-
mos nuestras vidas. En muchos paises occidentales, la riqueza se con-
sidera un signo de éxito y estatus.

La religion, las culturas, las naciones, las fronteras, las leyes, el dinero
e incluso las marcas, como Nike y Coca-Cola, existen en nuestra fan-
tasia compartida. Todas son, en esencia, historias.

Un rasgo fundamental de las historias es que cambian, se olvidan o pier-
den fuerza cuando la gente deja de creer en ellas. Y, cuando eso ocurre,
surge un espacio para que otras historias nuevas ocupen su lugar.

Historias iconicas: por qué el discurso «Tengo un suefio»
conmueve a tanta gente

;Conoces el discurso «I Have a Dream» de Martin Luther King
Jr.? Es uno de los discursos mas iconicos del siglo XX. King lo
pronuncio el 28 de agosto de 1963 en el Lincoln Memorial de
Washington D. C., durante la Marcha sobre Washington por el
Empleo yla Libertad. El discurso duré unos 17 minutos y fue
escuchado por mas de 250 000 personas. También se
retransmiti6 en directo por television, lo que permitié que
millones de estadounidenses la escucharan.
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¢En qué historias crees tu?

Todos estamos moldeados e influenciados por las historias en las que
creemos. ;En cudles crees tu? ;Crees que, si seguimos asi, acabare-
mos destruyendo la Tierra? ;Crees en un dios o en varios dioses?
:Crees en la vida después de la muerte? ;Crees en el capitalismo?
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;Crees en la democracia? ;Crees que es posible un mundo mejor?
¢Crees en este libro? ;Crees en las fronteras de tu pais? ;Crees que
tener mucho dinero hace la vida mucho mas facil? Sea lo que sea en
lo que creas, todas son historias que influyen en cdmo piensas, qué
sientes y cédmo vives.

Las historias determinan como ves el mundo, como colaboras,
en quién confias, que consideras importante. jLas historias te
forman!

Probablemente estas leyendo este libro porque sientes que hay algo
que no encaja en nuestro sistema econdmico. Quizas te preocupa la
brecha cada vez mayor entre ricos y pobres. O quizas te molesta que
los multimillonarios apenas paguen impuestos sobre su patrimonio,
mientras que tu contribuyes diligentemente.

Veras, este sistema solo sigue existiendo porque muy pocas personas
cuestionan la historia que hay detras. Y quienes si son criticos con el
sistema, aln no se hacen oir lo suficiente. Afortunadamente, eso esta
empezando a cambiar. Cada vez mas personas alzan la voz. Y si hay
suficientes personas que se hagan oir, podremos cambiar realmente el
sistema.

;Te interesa saber cobmo se puede hacer realidad ese cambio? Enton-
ces continta leyendo el siguiente capitulo.
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CAPITULO 6

Nueva historia, nuevas reglas
del juego

«Estamos en visperas de una revolucion financieran.
- Jean-Paul Fonteijn (autor de este libro)

Vivimos en una época en la que cada vez mas personas sienten que la
historia ya no cuadra. La historia de que es normal que las grandes
fortunas apenas paguen impuestos. Nos inundan con historias sobre
honestidad, sostenibilidad e igualdad, pero mientras tanto, nuestro
modelo econdmico actual sigue funcionando como siempre. Bonitas
promesas, palabras vacias. Hay una contradiccion evidente.

En el capitulo anterior hemos visto lo poderosas que son las historias
y la influencia que tienen sobre nosotros. Es hora de una nueva histo-
ria con nuevas reglas del juego. Reglas del juego que impidan que una
persona pueda amasar miles de millones a costa de otros, que pongan
limites a la riqueza desmedida y, al mismo tiempo, garanticen digni-
dad, seguridad y oportunidades para todos. Cambia las reglas del jue-
go y no solo cambiaras el juego, sino también quién gana, como se
juega y por qué participan los jugadores.

El cambio revolucionario de las reglas de nuestro modelo econémico
es un punto de inflexion para nuestro mundo. Todo funcionara de
manera diferente. Las reglas son el punto de partida, todo lo que vie-
ne después cambia con ellas.
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Figura 8: Si cambias las reglas, cambias el juego.

En este capitulo explicaré qué aspectos de las reglas actuales del jue-
go en torno al dinero debemos cambiar. Antes de presentar las nuevas
reglas, comentaré brevemente cudl era la intencién original de las re-
glas actuales. Para ello, haremos una inmersion en el pasado con el fin
de comprender mejor déonde nos encontramos ahora.

¢Por qué tenemos esas reglas tan retorcidas?

Los impuestos existen desde hace miles de afos. El sistema econémi-
co tal y como lo conocemos hoy en dia es el resultado de una larga
evolucion. En la prehistoria viviamos en pequefos grupos como caza-
dores-recolectores, pero con el auge de la agricultura surgieron socie-
dades mas grandes y organizadas. En estas comunidades surgio la
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necesidad de contar con un medio de intercambio fiable, lo que final-
mente condujo a la introduccién del dinero. Esto no ocurrié hasta mu-
cho mas tarde en la historia, alrededor del afio 600 a. C. en Lidia (actual
Turquia). Con la aparicién del dinero cambid la forma en que las perso-
nas comerciaban y acumulaban riqueza. El dinero no solo podia utilizar-
se como medio de intercambio, sino también ahorrarse, lo que permitia
que surgiera y creciera la desigualdad de riqueza. En estas sociedades
se hizo habitual que las personas contribuyeran a la sociedad, por ejem-
plo, en forma de impuestos o trabajo. Al principio, esto solia hacerse en
especie, pero mas tarde se hizo cada vez mas frecuente en dinero.

Cuando las personas comenzaron a vivir en pueblos y ciudades, tam-
bién surgio la necesidad de contar con servicios comunes, como ca-
rreteras, canales de riego y proteccion. Para pagarlos, se recaudaban
impuestos. En el antiguo Egipto, Mesopotamia y China, por ejemplo,
habia que pagar impuestos sobre la cosecha, el ganado, la tierra, las
posesiones e incluso los funerales.

No fue hasta los siglos XVIII y XIX cuando los paises empezaron a re-
caudar impuestos sobre la renta. Esto comenzé en Inglaterra en 1799,
durante la guerra con Francia. Otros paises siguieron su ejemplo, es-
pecialmente durante y después de la Primera Guerra Mundial. Nece-
sitaban mas recursos para financiar las guerras, la construccién de
fabricas, la creacién de servicios en las ciudades en crecimiento, la
asistencia a las personas con pocos ingresos y el sostenimiento de
gobiernos cada vez mas grandes.

En muchos paises, la capacidad contributiva se convirtié en el princi-
pio basico del sistema moderno de impuestos sobre la renta: quien
gana mas, paga mas impuestos. El objetivo era distribuir la carga de
forma mas equitativa.

Aunque la intencién del sistema fiscal moderno es distribuir la carga
de manera justa en funcién de la capacidad de cada quien, en los si-
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glos XXy XXI ha evolucionado de tal manera que el patrimonio extre-
mo en forma de, por ejemplo, ahorros, acciones y viviendas, estd menos
gravado que los ingresos del trabajo. Esto se debe a que mucha gente
creia en la teoria de la economia del goteo (del que ya hablamos en el
capitulo 5). Esa teoria sostiene que todos se benefician cuando los ricos
y las grandes empresas pagan menos impuestos y reciben apoyo del
gobierno. Un grupo cada vez mayor de personas esta descubriendo que
esto no es cierto, pero muchas normas fiscales en Occidente siguen
basandose en la teoria del goteo. Como consecuencia directa de esta
teoria, el sistema fiscal actual se centra principalmente en gravar los
ingresos, mientras que el patrimonio esta sujeto a una fiscalidad consi-
derablemente menor. Y asi es como hemos llegado a donde estamos
hoy. Otra historia en la que hemos empezado a creer es que la propie-
dad y los ingresos que genera son derechos fundamentales. Esa idea
proviene de la «Declaracion de Independencia» (la Declaracion de Inde-
pendencia de los Estados Unidos de 1776, en la que las trece colonias
proclamaron su independencia de Gran Bretafa). En ese documento se
establece que las personas tienen derechos que nadie puede quitarles,
como el derecho a la vida, la libertad y la busqueda de la felicidad, y que
la posesion y la proteccion de la propiedad también forman parte de
ellos. Asi surgié la idea de que la propiedad es un componente funda-
mental de la libertad de las personas. Pero mi perspectiva es que los
derechos fundamentales son algo muy diferente: unos ingresos dignos,
un hogar seguro y acceso a la atencion sanitaria para todos.

No es normal que los salarios estén mas gravados que el patrimonio
extremo. No es normal que las personas puedan acumular cantidades
infinitas de dinero y que, como resultado, un pequeno grupo de stper
ricos haya alcanzado un poder desmesurado. Como hemos visto, esto
contribuye a la creciente desigualdad. La politica lucha por modificar
estas reglas del juego injustas y sesgadas, porque los cambios suelen
ser drasticos. Los cambios reales son dificiles mientras nos aferremos
a las reglas del sistema econémico actual.
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;Enriquecerse? Estupendo. ;Pero tanto?

Tomemos como ejemplo a empresarios como Elon Musk, Bill Gates y
Jeff Bezos. Han creado empresas de éxito. Esta bien que ganen mu-
cho dinero con ello. ;Pero cientos de miles de millones? Es una canti-
dad absurda. ¢{Te parece normal? Y eso que decenas de miles de per-
sonas han colaborado para alcanzar el éxito. Piensa en ingenieros,
programadores, trabajadores de produccién, repartidores, empleados
de logistica y disefiadores. Sin su ayuda, esos inteligentes empresarios
nunca lo habrian conseguido.

«No existe justificacion moral, politica ni economica para las
grandes fortunas. Mucha gente no se da cuenta de que Ia
riqueza extrema también causa danos extremos».

- Ingrid Robeyns (economista y profesora de ética belga-holan-
desa)

Las personas que piensan y actian de forma oportunista tienen menos
problemas con las reglas actuales del juego que aquellas con mayor
empatia. Esto da lugar a una clase alta impulsada principalmente por las
ganancias y las posesiones, y no necesariamente por el bienestar de los
demasy la naturaleza. Esto perjudica a la sociedad. El modelo econémi-
co actual premia la dureza y la codicia, mientras que la solidaridad y el
cuidado de los demas apenas se valoran o recompensan.

Todosricos: reglas del juego para una economia justa

A lo largo de este libro he demostrado repetidamente que, con las
reglas actuales, cada vez mas dinero y poder acaban en manos de un
pequeno grupo de personas super ricas. No me cansaré de repetirlo:
debemos cambiar las reglas del sistema.
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Propongo tres medidas que, en conjunto, distribuyen la riqueza de
forma mas equitativa, limitan el poder y hacen que la cooperacién (en
lugar de la explotacion) vuelva a ser rentable. Estas tres reglas del
juego constituyen el nlcleo de un nuevo relato en el que todos cuen-
tan y se benefician.

«No podemos resolver nuestros problemas si no cambiamos
nuestra forma de pensar. Porque precisamente esa forma de
pensar fue 1a que los creon.

- Albert Einstein (fisico alemdn-suizo-estadounidense)

Medida 1: impuesto sobre el patrimonio extremo

La primera medida consiste en abordar la riqueza extrema mediante la
introduccién de un impuesto sobre el patrimonio para las fortunas
que superen un determinado umbral. Lo importante es que el porcen-
taje sea lo suficientemente alto para reducir, con el tiempo, las gran-
des fortunas hasta un limite razonable, de modo que ya no exista la
riqueza extrema. En otras palabras: los ricos seguiran siendo ricos,
pero ya no seran super ricos. Es decir, ya no habra multimillonarios.
Ninguna sociedad necesita multimillonarios. A partir de cierto punto,
las fortunas individuales dejan de contribuir al progreso y socavan la
democracia, la igualdad vy la libertad. Al gravar la riqueza extrema, nos
aseguramos de que los super ricos mantengan una vida cémoda, pero
sin un poder desproporcionado. Por ejemplo: un impuesto anual del
30 % sobre los patrimonios superiores a 10 millones de euros o un
impuesto anual del 40 % sobre los patrimonios superiores a 50 millo-
nes de euros. Los umbrales y tipos exactos pueden afinarse, pero el
principio es sencillo: se elimina la desigualdad extrema, se libera el
capital improductivo y se vuelve a inyectar en la economia la riqueza
acumulada.
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Figura 9: Introducir un impuesto sobre el patrimonio.

Medida 2: compartir los dividendos con todos los
empleados
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Figura 10: Los dividendos se reparten al 50 % entre los empleados y los accionistas.
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La segunda medida aborda los pagos injustos de dividendos. Los pa-
gos de dividendos son pagos de una parte de los beneficios de una
empresa a sus accionistas como recompensa por su inversion en la
empresa. Hoy en dia, todos los pagos de dividendos van a parar a los
accionistas, a menudo un pequefo grupo de personas muy ricas. Los
empleados participan en una pequena parte de los beneficios porque
reciben un salario y quizas una bonificacion, pero su compensacién es
desproporcionadamente baja frente a su contribuciéon. Mi propuesta
es que los dividendos de una empresa se repartan de forma equitativa
entre accionistas y empleados.

Los empleados reciben un sueldo o salario. Estos son gastos para una
empresa. Por supuesto, una empresa también tiene muchos otros
gastos, como los de energia, compras y transporte. Los beneficios de
una empresa son lo que queda después de deducir todos los gastos
de una empresa de todos los ingresos de una empresa. Los beneficios
de una empresa pueden mantenerse como capital propio en la empre-
sa o pueden distribuirse como dividendos a los propietarios/accionis-
tas. La parte de los beneficios que las empresas retienen como capital
propio la utilizan para invertir en crecimiento e innovacién. Cuando
una empresa decide repartir los beneficios en forma de dividendos a
los accionistas, estas empresas deben estar obligadas a repartir la mi-
tad de estos dividendos entre todos los trabajadores.

Por ejemplo, si una empresa ha repartido mas de 5 millones de euros
en dividendos, la mitad del excedente por encima de ese umbral debe
repartirse entre los trabajadores. Los detalles son discutibles, pero la
norma es clara: la riqueza pertenece a todos los que la generan, no
solo a los que poseen acciones.
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Medida 3: aplicar las medidas 1y 2 en la medida de
lo posible a nivel mundial

La tercera medida consiste en aplicar las dos medidas anteriores en la
medida de lo posible a nivel mundial. Si realmente queremos cambiar
algo, los paises de todo el mundo deben participar al mismo tiempo.
Porque si un solo pais introduce estas nuevas normas mientras el res-
to se queda atras, las grandes empresas y las personas ricas se trasla-
daran a lugares donde sigan pagando pocos impuestos. Asi, los paises
que implementen estas medidas de manera temprana acabaran inevi-
tablemente quebrando.

MANDATO MUNDIAL

Figura 11: Aplicar las medidas en la medida de lo posible a nivel mundial.

Estas tres medidas pueden cambiarlo todo. Su objetivo es limitar la
riqueza extrema y fortalecer a la clase media. Garantizan que los su-
per ricos sean menos desmesuradamente ricos, que trabajar vuelva a
ser rentable, que disminuya la desigualdad y que nuestros flujos de

97



dinero recuperen su equilibrio. En la politica actual ocurre justo lo
contrario: la clase media trabajadora paga cada vez mas impuestos,
mientras que los multimillonarios siguen beneficidandose de normas
fiscales favorables.

Supongamos que introdujéramos las medidas, ;qué pasaria?

Medida 1. Impuesto sobre el patrimonio extremo

Imaginemos que gravamos con un 30 % las fortunas superiores a 10 mi-
llones de euros para frenar la enorme riqueza de los super ricos. Ese 30
% es una cifra arbitraria, pero el porcentaje del impuesto sobre el patri-
monio determina la rapidez con la que reducimos la riqueza extrema.

Asi, en la figura 9 se puede ver que, con esta medida, el patrimonio de
una persona con 1000 millones de euros se reduciria a 14,7 millones
al cabo de 15 anos, suponiendo que esta persona no generara ingre-
sos adicionales durante esos anos. En la practica, esta persona adine-
rada seguira generando algunos ingresos durante estos anos, por lo
que, en la realidad, la reduccion sera algo menos rapida. Pero el hecho
es que, al cabo de unos afos, todos los patrimonios superiores a 10
millones se habran reducido a 10 millones con esta medida.

Para poder pagar ese impuesto anual sobre el patrimonio, los multimi-
llonarios tendran que vender parte de sus propiedades o acciones en
sus empresas. Si tienen que vender parte de sus acciones, estas pasa-
rdn a manos de otros. De este modo, este tipo de grandes empresas
pasaran a manos de muchas mas personas.

Quizas ahora pienses: ;quién puede comprar esas acciones? Yo no,
todavia estoy pagando mi hipoteca. Esas acciones las compran perso-
nas que siguen teniendo mucho dinero, pero que no pertenecen al
0,01 % mas rico del mundo. Es decir, no los super ricos, sino los ricos.
Las personas que quieren invertir sus ahorros en acciones también
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pueden comprar estas acciones y participar asi. Eso ya es una mejora,
porque al menos el pastel se reparte de otra manera. Cuantas mas
personas sean propietarias de empresas de éxito, menos poder tendra
una sola persona o un pequefio grupo de personas.

Si, pero...

Quizas la primera medida suene bastante comunista para algunos.
Pero puedo asegurarles que no lo es en absoluto. Estoy a favor de las
economias mixtas actuales con base social que se explican en el capi-
tulo 2, pero sin la posibilidad de riqueza ilimitada que hoy las acompa-
Aa. Es hora de un modelo econémico 2.0 con limites claros en cuanto
al patrimonio maximo por individuo.

El coraje, el trabajo duro y la asuncion de riesgos deben ser bien recompen-
sados. Ademas, la jerarquiay las diferencias de riqueza contribuyen a la paz
y la estabilidad de una sociedad. Pero no debe descarrilarse. La riqueza
puede existir, pero no de forma ilimitada. No de una manera que desequi-
libre la sociedad. Abogo por una economia en la que el éxito se alcance de
forma saludable y justa. Saludable para las personas y la sociedad.

La idea de la riqueza limitada coincide con la visién de la economista
y profesora de ética Ingrid Robeyns. En su libro Limitarisme, Robeyns
afirma que no deberiamos querer que existan personas extremada-
mente ricas, al igual que no queremos que haya personas extremada-
mente pobres. Por lo tanto, ella también cree que deben existir limites
a la cantidad de riqueza que puede acumular una sola persona.
Forma parte del creciente grupo de cientificos y pensadores que con-
sideran que la riqueza extrema es un problema social y abogan por su
limitacion o redistribucion. Mencionaré algunos nombres: Joseph Sti-
glitz (economista estadounidense y premio Nobel), Thomas Piketty
(economista francés), Rutger Bregman (historiador, autor y opinador
neerlandés), Branko Milanovi¢ (economista serbio-estadounidense) y
Luke Kemp (politélogo, investigador y autor australiano).
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En todos los estratos de la poblacion mundial crece la necesidad de un

nuevo discurso econdmico: uno en el que la justicia, la sostenibilidad
y la prosperidad compartida ocupen un lugar central.

Si, pero...

La primera medida suscita muchas reacciones. A menudo oigo decir:
«En tu propuesta, el Gobierno se lleva demasiado dinero. No se puede
confiar en el Gobierno» y «El Gobierno solo lo estropea todo». Seamos
sinceros: a veces, el Gobierno lo estropea todo. Pero es importante no

Menos poder para el multimillonario 100



perder de vista el panorama general. La primera medida forma parte de la
fase de transicion temporal hacia el nuevo sistema financiero. Y si, en esa
fase, el gobierno recibirad temporalmente mas ingresos gracias al aumen-
to de los impuestos sobre los grandes patrimonios. Puede que esto resul-
te incomodo, pero es un paso necesario. Debido a que los ricos apenas
pagan impuestos sobre el patrimonio, nuestros gobiernos pierden miles
de millones, recursos que son vitales para la sanidad, la educacion, las
infraestructuras, la seguridad y la reduccién la deuda publica.

No podemos cambiar el sistema de un dia para otro. La primera medi-
da ayuda a reducir la riqueza extrema, de modo que, en Ultima instan-
cia, ya no haya multimillonarios. Solo durante la fase de transicién
temporal, los ingresos del impuesto sobre el patrimonio irdn principal-
mente al gobierno.

En la fase final, tras la introduccién de todas las reglas del juego, el di-
nero circula dentro de la sociedad: entre las personas, las empresas, las
comunidades locales v, si, también el gobierno. Pero el gobierno ya no
es el eje central, sino solo uno de los actores de un sistema econémico
justo. El dinero sigue en movimiento y siempre vuelve a los ciudadanos
de a pie, como ti y como yo, porque circula en un circulo saludable.

Medida 2: compatrtir los dividendos con todos los empleados

En mi propuesta, la segunda medida aborda la distribucion injusta de
los beneficios. Esta medida solo se aplica a las grandes empresas y no
a las pequenas y medianas (pymes), como la panaderia de la esquina o
una empresa de bricolaje con cinco empleados. Nos centramos en los
grandes flujos de capital, ya que estos contribuyen al desastroso des-
equilibrio actual en el mundo. En las grandes empresas, como las mul-
tinacionales, no solo el fundador, la alta direccién y los accionistas,
sino también la secretaria en Europa, el mecanico en Estados Unidos
y el clasificador de café en Africa o Sudamérica recibiran una parte
justa de los beneficios. Porque, ¢por qué son principalmente los pro-
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pietarios de las empresas y los accionistas los que se benefician, mien-
tras que otros hacen el trabajo?

Remuneracion justa

¢Qué ocurre cuando aplicamos esta segunda medida? Supongamos
que una empresa ha obtenido 100 millones de euros de beneficios, de
los cuales 50 millones se reinvierten como capital propio y 50 millo-
nes se distribuyen como dividendos. Entonces, 22,5 millones de euros
(la mitad) se distribuirian entre los trabajadores y los 22,5 millones
restantes se reparten entre los accionistas. De este modo, las perso-
nas que no tienen acciones también participan en los beneficios de la
empresa para la que trabajan.

Por supuesto, sigue habiendo una diferencia salarial: un director gana-
rd mas que un empleado de almacén, pero a la hora de repartir los
beneficios, ningin trabajador quedaria excluido, y el reparto seria
equitativo. Con la aplicaciéon de esta regla, los propietarios de las em-
presas y los accionistas ya no pueden enriquecerse sin que los em-
pleados participen también en los beneficios.

Por ejemplo, alguien que ahora clasifica granos de café por 1 o 2 euros
al dia recibird una remuneraciéon mas justa tras la aplicacion de esta
medida, ya que participara en los beneficios de la empresa para la que
trabaja tan duro. Esto aumentara considerablemente sus ingresos, lo
que permitird que este tipo de personas desfavorecidas, a menudo
explotadas en el pasado, vuelvan a formar parte de la clase media de
su pais. Y una clase media grande y saludable en un pais es la base
para una economia saludable en ese pais.

Medida 3: aplicar las medidas 1y 2 en la medida de lo posible a nivel

mundial.
Necesitamos un mandato mundial.
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«Parece imposible hasta que se hace».
- Nelson Mandela

Las nuevas reglas del juego (medidas 1 y 2) solo funcionaran si las
aplicamos en la medida de lo posible a nivel mundial. Porque si un solo
pais decide implementarlas por su cuenta, acabara en desventaja eco-
némica o incluso en bancarrota. Solo cuando estas medidas se apli-
quen conjuntamente, idealmente en todo el mundo, o al menos entre
los paises que determinan la economia global, podran conducir a un
sistema mas estable y justo.

¢ Cémo logramos algo asi? iNunca funcionara!», te oigo pensar. Pero
entonces olvidas el poder de una buena historia. El poder de una bue-
na historia se ha demostrado innumerables veces a lo largo de la his-
toria de la humanidad y ahora lo volverd a hacer.

Si creemos en la nueva historia, un futuro mejor para todos estad mu-
cho mas cerca de lo que pensamos:

1. Los proximos anos giraran en torno a la concienciacién y la
creacion de apoyo mediante la difusion de la nueva historia (tu
también tienes un papel que desempenar en esto: comparte la
nueva historia con cuantas mas personas mejor).

2. Si exigimos masivamente que se establezcan nuevas reglas del
juego, votando en impuestoalossuperricos.es, los partidos po-
liticos incluirdn esas reglas en sus programas electorales. Sa-
ben que eso les reportara votos. Asi, una historia compartida
determina lo que se incluye en la agenda politica (la historia lo
ha demostrado una vy otra vez).

3. Tan pronto como en suficientes paises influyentes lleguen al
poder partidos politicos que apoyen estas nuevas reglas del
juego, habra llegado el momento de introducir las medidas a
nivel mundial en la medida de lo posible.

4, Si hay suficiente apoyo politico en la mayoria de los paises,
estos pueden colaborar y llegar a acuerdos. De este modo,
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pueden garantizar que los paises que no participan no se be-
neficien, por ejemplo, limitando las ventajas comerciales o au-
mentando los aranceles de importacion.

Si, pero...

Y si ahora piensas: ;implantar las medidas a escala mundial en la medida
de lo posible? jImposible!. Entonces te haré una pregunta: ;por qué no?
Si, serad un gran reto y requerira tiempo, negociaciones y acuerdos soli-
dos, cooperacion y vision. Pero los grandes cambios siempre comienzan
con una nueva historia. Una historia que muestre que se puede ser mas
justo, mas humano y mejor. En el capitulo 5 leiste cémo las historias
constituyen la base de nuestra realidad, que determinan lo que consi-
deramos normal, lo que perseguimos y lo que aceptamos. Por eso es
tan importante compartir la nueva historia con el mayor nimero de
personas posible. Decir que nunca funcionara es como decir que la hu-
manidad no puede crecer. Y eso no es cierto en absoluto.

El resultado: un circulo virtuoso de dinero.

Hoy, la carga fiscal recae principalmente sobre la clase media, mientras
que los sUper ricos pagan relativamente pocos impuestos. Nosotros pa-
gamos la factura, es decir, su riqueza, opulencia y lujo. En el nuevo sis-
tema econdémico, esto se corrige. Al abordar la riqueza extrema e intro-
ducir reglas de juego justas, el dinero vuelve a la sociedad. Permanece
en circulacién, sin que se escape hacia los multimillonarios.

Una ventaja importante del circulo virtuoso del dinero es que se pue-
de reducir el impuesto sobre la renta. Con tal reduccién, seguirad que-
dando suficiente para invertir en sanidad, educacién y otros servicios
publicos, ya que todos, incluidos los mas ricos, contribuirdn con su
parte justa. Hay que tener en cuenta que siempre habra cierta des-
igualdad, incluso en un sistema saludable. Lo que desapareceri es la
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brecha insalubre entre un pequefio grupo de super ricos y el resto de
la poblacion.

Por cierto, las medidas no solo tendran efectos positivos para los ha-
bitantes del mundo occidental. También seran positivas para las per-
sonas mas pobres de los paises del tercer mundo. Por ejemplo, los
trabajadores de los paises africanos que clasifican los granos de café
para empresas internacionales con propietarios occidentales se bene-
ficiaran de la medida 2 v, por lo tanto, participaran en los beneficios
de la empresa para la que trabajan.

Si, pero...

Quizas te preguntes: ;podemos ganar esta batalla? Porque tan pronto
como intentamos gravar mas justamente a los super ricos, estos tras-
ladan su dinero a paraisos fiscales o incluso a ciudades privadas.

Pero no pierdas la esperanza. Podemos cambiar las reglas del juego.
Nosotros, los ciudadanos de a pie, tenemos mas poder del que mu-
chos creemos. Podemos presionar a nuestros gobiernos pasando a la
acciéon. Podemos actuar a nivel mundial. Los lideres de diferentes pai-
ses deben llegar a acuerdos claros, también sobre cémo abordar el
fenédmeno de las ciudades privadas. Ademas, la cooperaciény la regu-
lacién internacionales pueden reducir ese riesgo. Las Zonas de Em-
pleo y Desarrollo Econémico (en algunas ciudades privadas), en las
que los residentes determinan sus propios impuestos y leyes, supo-
nen un reto adicional, ya que ofrecen un refugio a los ricos. Pero pre-
cisamente por eso es importante la cooperacién mundial. Estas zonas
también deben revisar y adaptar sus normas.

Si, pero...

Después de leer sobre las tres reglas del juego vy el circulo virtuoso del
dinero, ¢piensas que los multimillonarios nunca renunciaran volunta-
riamente a su poder? iTienes razén! No van a renunciar a su posicion
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sin mas. Por eso, el cambio de las reglas del juego no vendra de arriba,
sino de abajo hacia arriba, tal y como ha ocurrido con los grandes
cambios sociales del pasado.

Piensa en la Revolucién Francesa, en Martin Luther King y el movi-
miento por los derechos civiles, en la lucha de Nelson Mandela contra
el apartheid o en la resistencia pacifica de Gandhi por la independen-
cia de la India (puedes leer mas sobre esto en el siguiente capitulo).
Las revoluciones y los cambios fundamentales siempre comienzan
con personas comunes y corrientes que se levantan y dicen: «Ya bas-
ta». Si queremos que se acabe la desigualdad extrema, debemos ac-
tuar juntos.

Ponte en accion, vota de forma anonima en superrichtax.com.

Esa es también la razén por la que se ha creado el sitio web impues-
toalossuperricos.es: queremos crear una amplia base de apoyo para
que los multimillonarios tengan menos influencia en los presupuestos
y recursos politicos.

Cuando millones de personas se unan a una nueva narrativa y denun-
cien la injusticia del sistema actual, los multimillonarios intentaran de-
tenerlo sembrando confusion y desinformacion. Utilizan tacticas inte-
ligentes y aparentemente empaticas para ganarse la confianza de los
politicos y mantener asi su influencia. Pero fracasaran si hay una na-
rrativa contraria fuerte y convincente.

Por lo tanto, nuestra tarea es difundir lo mas posible esa historia con-
traria, la nueva historia que comparto contigo en este libro. Los politi-
cos suelen tener buenas intenciones, pero trabajan dentro de las re-
glas actuales, de forma consciente o inconsciente, estan influidos por
los super ricos, los grupos de presion (de las grandes empresas) y las
organizaciones de intereses. Por eso es esencial que unamos nuestras
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fuerzas y encarguemos a los politicos que cambien las reglas del jue-
go. Solo asi podremos romper el poder de los multimillonarios e impo-
ner un sistema mas justo.

iHaz oir tu voz!

;Tienes preguntas, dudas o ideas? Haz oir tu voz a través de la
pagina de contacto en impuestoalossuperricos.es. Toda
aportacion cuenta.

Coplamos lo que vemos en la cima, y eso también
esun problema

Hay muchas razones para cambiar el sistema. No solo por la creciente
brecha entre ricos y pobres, sino también porque el sistema actual re-
compensa ciertos comportamientos: el narcisismo, el individualismo y
la busqueda del interés propio. Quienes se comportan asi llegan mas
facilmente a puestos influyentes. Y eso tiene graves consecuencias.

La riqueza, y cémo la gestionamos, se ha convertido en una debilidad de
nuestra sociedad. A menudo consideramos exitosas a las personas ricas
y las convertimos en modelos a seguir. Admiramos su estilo de vida, sus
coches, relojes, yates o mansiones con piscina. Incluso tendemos a creer
gue son mas inteligentes, atractivos o felices. Muchos veneran la riqueza
y, en lo mas profundo de su ser, algo les susurra: ojala fuera tan rico.
Muchos de nosotros parecemos haber olvidado que alguien con 100 mi-
llones en el banco no es mas ni menos humano que un cartero, ni nece-
sariamente mas feliz que su peluquero o el profesor de matematicas de
sus hijos, y que con ese dinero se podrian hacer muchas mas cosas Utiles
de las que hoy se hacen. En resumen, muchos de nosotros otorgamos a
los sUper ricos una especie de estatus divino. En la sociedad actual, la ri-
queza ha adquirido poder y estatus, mientras valores como la solidaridad
y la honestidad quedan relegados a un segundo plano.
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Varios biélogos, entre ellos Frans de Waal, Erica van de Waal y An-
drew Whiten, ofrecen una explicacion. Investigaron cémo se relacio-
nan entre si los chimpancés. Sus investigaciones demuestran que los
simios imitan principalmente el comportamiento de aquellos que con-
sideran superiores en la jerarquia. Por lo general, lo hacen de forma
inconsciente. Los seres humanos mostramos el mismo comporta-
miento que los chimpancés en este sentido (lo cual no es extrano, ya
que, desde el punto de vista biolégico, somos familia). Nos reflejamos
en las personas exitosas. Si se trata de personas centradas en el poder
y el dinero, ese sera el comportamiento que imitaremos. Por lo tanto,
ese instinto, que alguna vez fue util, hoy nos perjudica. Pero si toma-
mos conciencia de ello, también podemos cambiarlo. Con otras reglas
del juego, otras personas llegaran a la cima: aquellas que valoren la
cooperacion, la solidaridad y la justicia. Y ese sera el comportamiento
que, de manera natural, imitaremos.

Tu voz cuenta

En este capitulo has leido sobre las nuevas reglas del juego, las tres
medidas que conducen a un modelo econdmico mas justo y saludable.
Este cambio ya ha comenzado, porque cada vez mas personas expre-
san su descontento con la riqueza extrema y la creciente brecha entre
ricos y pobres. ; Ta también lo sientes?

iTu voto importa! En impuestoalossuperricos.es puedes dar tu opinién
y votar de forma andénima. Solo quienes se suscriben al boletin infor-
mativo lo hacen con su nombre. Cada voto cuenta para crear apoyo.
Juntos, todos esos votos forman la base para un cambio politico real,
para nuevas reglas del juego que si sean justas.

Votar en impuestoalossuperricos.es es mucho mas que un gesto sim-
bdlico. Cada voto demuestra: «Creo que ha llegado el momento de un
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nuevo modelo econdmico». Y cuanta mas gente seamos, mas dificil
serd para los politicos ignorar esta demanda y mas facil sera introducir
el nuevo modelo econdémico.

La razén por la que las personas renuncian a su poder es porque pien-
san que no lo tienen.

Imagina que pronto no hayamos reunido 30 000 votos, sino 1 millén
o incluso 10 millones. Entonces ocurrira algo importante: tendremos
pruebas de que esta historia estd presente entre la gente de todo el
mundo. La gente busca una solucién con la que se identifique. Votar
es un primer paso accesible y poderoso. Demuestra que estamos pre-
parados para una nueva historia y que ahora somos mayoria.

El cambio requiere valentia, fe y accién. Unete. Haz oir tu voz. Ayuda
a que las nuevas reglas se hagan realidad. No es un paso pequeno. Es
una nueva etapa en nuestra civilizacion. Una oportunidad para cons-
truir juntos un mundo mas justo.
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PARTE 3

S1 se puede.
El cambio es
posible!



CAPITULO 7
El cambio comienza desde abajo

«El verdadero cambio no viene de arriba, sino del corazon de
las personas».

- Anonimo

Las historias compartidas son poderosas y dejan huella. Influyen en lo
que pensamos, en como percibimos el mundo y en lo que consideramos
normal. Por ejemplo, nuestro sistema financiero se sostiene gracias a la
idea de que es sensato gravar mas el trabajo que el patrimonio. Al gra-
var apenas el patrimonio, el dinero de los mas ricos acabaria llegando a
la gente comun. Hemos visto que esa historia es falsa. Y que el mundo
se resiente: la creciente desigualdad vy las crisis climatica, de vivienda y
migratoria generan inquietud y tensién en todo el planeta.

Afortunadamente, tenemos el poder de cambiar las historias: en
cuanto dejamos de creer en una historia, esta pierde fuerza y se abre
espacio para una nueva historia compartida. Asi es como hemos co-
rregido errores sistémicos anteriores, como el trabajo infantil y el co-
mercio transatlantico de esclavos.

El verdadero cambio no comienza con cifras o leyes, sino con
una historia en la que la gente se atreve a creer. Y esa historia
surge desde abajo.

Nosotros debemos ser la nueva historia

En el pasado, muchas situaciones sociales que al principio parecian
evidentes cambiaron porque la gente se movilizé y exigié algo mejor.
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Estas personas se opusieron a una vieja historia que causaba injusti-
cias. A continuacion, te comparto algunos ejemplos que seguramente
reconoceras de los libros de historia.

El trabajo infantil en Europa y Estados Unidos

Imagina: tu hijo de 8 anos tiene que trabajar en una fabrica, en una
mina o en el campo para ganarse la vida. A partir del siglo XVI, eso era
muy normal en Europa y en Estados Unidos. Los ninos trabajaban
duro y el trabajo solia ser peligroso: sufrian lesiones, se enfermaban y
no podian ir al colegio porque trabajaban jornadas interminables.

A principios del siglo XIX, comenzé en el Reino Unido la primera lucha
organizada contra el trabajo infantil. Cada vez méas personas conside-
raban incorrecto que los nifnos pequenos realizaran trabajos pesados
en las fabricas. Padres, profesores y médicos se rebelaron, y su protes-
ta se extendié a otros paises europeos y a los Estados Unidos. En In-
glaterra, Lord Anthony Ashley-Cooper, también conocido como el
conde de Shaftesbury, luchd durante afos en el Parlamento por leyes
mas estrictas contra el trabajo infantil. En los Paises Bajos, Jacob Jan
Cremer escribioé en 1863, a peticién de ciudadanos y activistas preo-
cupados, el libro Fabriekskinderen (Nifios de fdbrica). En él describia la
terrible realidad de los nifios que trabajaban en las fabricas textiles de
Leiden. Su relato tuvo un gran impacto y presiond a los politicos neer-
landeses para que abordaran el problema del trabajo infantil.

Debido a las continuas protestas, la narrativa compartida comenzé a
cambiar de forma lenta pero segura: lo que antes se consideraba normal,
empezd a verse como injusto, y la sociedad comenzé a creer que los ni-
nos tenian derecho a la proteccion y la educacion. Esa nueva narrativa
hizo posible el cambio. Primero se promulgaron leyes que prohibian el
trabajo infantil en las fabricas. En el campo y en otras profesiones, los
ninos a menudo podian seguir trabajando. Solo con la introduccién de la
escolarizacion obligatoria todos los nifios tuvieron que ir a la escuela.
Como resultado, el trabajo infantil finalmente desaparecié.
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El comercio transatlantico de esclavos

Imagina ahora que te consideran inferior, como una mercancia, y que
por eso es normal que seas propiedad de otra persona. Tu duefo de-
cide cada detalle de tu vida: qué trabajo haces, cuando trabajas, cuan-
to tiempo trabajas, con quién vives, qué comes y cuantas veces al dia,
etc. Esta fue la realidad cotidiana de millones de africanos esclaviza-
dos durante mas de 350 anos.

Entre 1500 y 1865, aproximadamente, millones de africanos fueron
esclavizados por la fuerza y llevados a América y al Caribe para traba-
jar en plantaciones. Este sistema enriquecié a los propietarios de
plantaciones y a los comerciantes, pero causé opresion y sufrimiento
a los esclavizados. No tenian derechos, eran maltratados, separados
de sus familias y vivian y trabajaban en condiciones duras y precarias.

Alrededor de 1800, se presté cada vez mas atencién a lo inhumano
del comercio de esclavos y la esclavitud. Sobre todo los cristianos y
los escritores se pronunciaron al respecto. A estos defensores se les
llamd abolicionistas, porque consideraban que todos los seres huma-
nos debian ser libres e iguales. Algunos abolicionistas famosos fueron
William Wilberforce y Thomas Clarkson. Wilberforce luché en el Par-
lamento britanico por la prohibicion de la esclavitud. Clarkson mostré
a mucha gente lo cruel que era el comercio de esclavos recopilando
pruebas del maltrato que sufrian los esclavos. Para ello utilizé dibujos
e imagenes, como la famosa imagen del barco Brookes, en la que se
veia como los africanos estaban apilados unos encima de otros como
si fueran objetos. Esas imagenes causaron una gran impresién en el
publico y en los politicos, que se enfrentaban por primera vez a la
horrible realidad del comercio de esclavos.

En Estados Unidos, varias personas lucharon contra la esclavitud. El
periodista William Lloyd Garrison escribié en su periédico articulos
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feroces en los que pedia la abolicién de la esclavitud. Harriet Beecher
Stowe escribid el famoso libro La cabana del tio Tom, en el que mostra-
ba lo injusta e inhumana que era la esclavitud. Frederick Douglass
habia sido esclavizado, pero logré escapar. Conté su historiay escribié
libros para que un publico amplio comprendiera lo dura e inhumana
que era la vida como esclavo. Relaté, por ejemplo, cdmo tuvo que
presenciar la brutal paliza a su tia, cémo se podia asesinar a una per-
sona esclavizada sin consecuencia alguna y cdmo eran mantenidos en
el hambre y tratados como animales.

Un pequefio grupo comenzé a denunciar la injusticia y, con ello, hizo
reflexionar a otros. Ese fue el comienzo de una nueva historia com-
partida en la que la libertad para todos ocupaba un lugar central. Se
cred un espacio para las leyes que prohibian la esclavitud y el comer-
cio de esclavos. Sin embargo, en Estados Unidos la esclavitud no llegd
a su fin hasta después de una sangrienta guerra civil.

La Revolucién Francesa

Permiteme apelar una vez mas a tu empatia. Imagina esta vez que eres
un campesino que trabaja muy duro, pero que sigue siendo pobre por-
que paga altos impuestos al rey, a la nobleza y a la Iglesia (los ricos).
Mientras tu trabajas duramente en sus tierras (que son suyas), ellos
viven en el lujo y apenas contribuyen al erario. Asi era la vida de los
campesinos, los trabajadores y los ciudadanos comunes (el 97 % de la
poblacidn) franceses desde aproximadamente 1450 hasta 1789. Has-
ta que se rebelaron y se opusieron a la sociedad injusta. Esa rebelion
se conoce como la Revolucion Francesa.

La Revolucién Francesa comenzé desde abajo. En 1789, los represen-
tantes del pueblo se reunieron y decidieron declararse el 6rgano su-
premo de Francia: la Asamblea Nacional. Con ello desafiaron publica-
mente a la nobleza y a la Iglesia. La Asamblea Nacional exigié una
nueva constitucion con igualdad de derechos para todos, la abolicién
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de los privilegios de los ricos, impuestos mas justos y la limitacién del
poder del rey. Cuando el rey francés Luis XVI tratdé de impedirlo, una
vanguardia del pueblo asalté la fortaleza de la Bastilla el 14 de julio.

La revolucién trajo consigo grandes cambios: Francia se convirtié en
una republica en la que los ciudadanos comunes obtuvieron mas de-
rechos politicos. Se promulgé una nueva constitucién que otorgaba el
poder al pueblo, desaparecieron los derechos especiales de la nobleza
y la Iglesia y sus tierras se vendieron a la gente comun. De este modo,
los ciudadanos comunes tuvieron por primera vez la oportunidad de
poseer tierras. La Revolucién Francesa puso en marcha un movimien-
to que cambid radicalmente toda Europa.

Esta revolucion no solo versaba sobre quién ostentaba el poder, sino
también sobre la historia en la que se basaba la sociedad. Esa historia
era que la familia en la que nacias determinaba tu lugar: las familias
nobles y el clero gozaban de privilegios, el resto, de muy poco. La
revolucién contrapuso una nueva historia: todos somos iguales y el
poder lo tiene el pueblo. El periodista Camille Desmoulins desempefid
un papel crucial al animar al pueblo a rebelarse contra el rey, lo que
desembocoé en la toma de la Bastilla. Fildsofos como Rousseau y Vol-
taire también inspiraron al pueblo con ideas revolucionarias para la
época sobre la libertad, la igualdad y la fraternidad.

He mencionado a tres ejemplos, pero hay muchos mas. Piensa, por
ejemplo, en el apartheid en Sudafrica, un sistema en el que la minoria
blanca tenia todo el poder y las personas vivian estrictamente separa-
das en funcién del color de su piel. En Estados Unidos existia un sis-
tema similar. Alli, tras la abolicion de la esclavitud, los estadouniden-
ses negros y blancos vivieron separados durante mucho tiempo. Habia
escuelas separadas para ninos negros y ninos blancos, y en el autobus
los negros tenian que sentarse en la parte trasera.
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Lecciones del pasado

Al principio, la gente consideraba normales los sistemas menciona-
dos, porque las historias que los acompanaban justificaban la des-
igualdad y la hacian parecer algo natural. Pero la historia demuestra
que, en cuanto un numero suficiente de personas cree en una nueva
historia centrada en la libertad y la igualdad, incluso los sistemas mas
arraigados se derrumban como un castillo de naipes. Por ejemplo, en
muchos paises era imposible o estaba estrictamente prohibido divor-
ciarse, pero ahora esta permitido por ley en casi todos los paises. Lo
mismo sucedié con los matrimonios mixtos: antes, los matrimonios
entre personas de diferentes religiones o grupos étnicos solian estar
prohibidos o se desaconsejaban, y ahora son comunes y legalmente
reconocidos en gran parte del mundo. Los anticonceptivos también
estaban prohibidos o eran tabu, pero hoy en dia son ampliamente ac-
cesibles en muchos paises y forman parte de la atencion sanitariay la
libertad de eleccién personal.

:Qué nos ensena la historia? Si nos atrevemos a creer en un modelo
econdémico con reglas mas justas y, a continuacién, compartimos y
transmitimos esa historia, se crearad un espacio para un cambio verda-
deramente sostenible. Una y otra vez, la humanidad da un salto ade-
lante porque cree en una nueva historia mas justa y humana. Asi es
como acabamos con la esclavitud transatlantica, el trabajo infantil, el
apartheid y el poder absoluto de la nobleza y el clero, entre otras co-
sas. iTodo empieza por ti y por mi! Es sorprendente la influencia que
puede tener un pequeno grupo de personas. La politéloga Erica Che-
noweth, de la Universidad de Harvard, descubrié que no se necesita
una mayoria para lograr el cambio real. Con su investigacién, demos-
tré que los movimientos no violentos con solo un 3,5 % de participan-
tes activos ya lograban imponer el cambio. Basta pensar en el movi-
miento por los derechos civiles en Estados Unidos o en la caida del
comunismo en Europa del Este. Otros estudios también concluyen
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que, si aproximadamente una décima parte de la poblacién abraza una
nueva narrativa, el resto de la poblacién suele seguirla por si sola. Si

observamos de cerca el movimiento por los derechos civiles en los

Estados Unidos, podemos extraer muchas mas lecciones del pasado.
Estas también se reflejan claramente en el famoso discurso «Tengo un
suefio» de Martin Luther King (véase el capitulo 5).

En cada transformacién profunda del sistema se repite el mismo patrén:

Sentido de unidad: un objetivo compartido o un sueifio comudn nos
une a las personas. El origen, la clase social, la profesion o la religion
dejan de tener importancia. Nuestra lucha se convierte en una
sola. Asi, hemos visto cémo médicos, padres, profesores, escritores
y parlamentarios colaboraron para abolir el trabajo infantil.
Activistas decididos: necesitamos personas que sigan luchando,
porque el cambio no se produce por si solo. Son las personas
que alzan la voz, actian y persisten hasta alcanzar el objetivo.
Presidn desde abajo: las personas con poder (y mucho dinero)
rara vez renuncian a él por si mismas. Pero si la presion desde
abajo es lo suficientemente grande, ya no pueden ignorar la
nueva narrativa. La presion desde abajo también es necesaria
en la revolucién financiera, al igual que en todos los grandes
cambios sistémicos anteriores.

Nuevas leyes y un nuevo sistema: finalmente, la nueva narrati-
va debe plasmarse en normas y estructuras concretas que sus-
tituyan al sistema anterior. Todos los ejemplos de este capitulo
muestran que el verdadero cambio solo ocurre cuando la nue-
va narrativa se traduce en nuevas leyes.

/Queé pasa si no hacemos nada?

Quizas mientras lees este capitulo pienses: todo esto suena muy inte-
resante, pero parece bastante agotador llevar a cabo todo ese cambio.

117



Ya tengo bastante en mi cabeza y no soy precisamente un luchador. Te
entiendo, pero no hacer nada no es una opcién. ;Recuerdas el circulo
vicioso de las cinco fases del que hablé en el capitulo 3?

° Fase 1: agitacion y conflicto (la fase actual)
° Fase 2: guerra mundial

° Fase 3: igualdad temporal

° fase 4: reconstrucciéon econémica

° Fase 5: retorno de la desigualdad.

Solo podemos romper este patrén con reglas del juego justas. Quiero
destacar lo importante que es esto. Pensemos en la Revolucién Fran-
cesa: solo cuando se promulgé una nueva constitucién, basada en la
libertad, la igualdad y la fraternidad, se rompié realmente con el anti-
guo sistema de grandes propiedades y el poder absoluto de la nobleza
y la Iglesia.

Sin embargo, tras la revolucién siguié habiendo una gran desigualdad.
La tierra pasé principalmente a manos de los ciudadanos ricos, y la
mayoria de los pobres siguieron siendo pobres, aunque tenian mas
oportunidades de salir de la pobreza que antes de la revolucién. Ade-
mas, la tierra es un bien limitado, pero el dinero y el capital, con reglas
del juego injustas, pueden acumularse sin limite en manos de una pe-
quena élite.

En resumen, la Revoluciéon Francesa puso fin a los privilegios de la
noblezay el clero: sus grandes propiedades y exenciones fiscales des-
aparecieron. Donde antes la riqueza y el poder se basaban en la tierra
y el linaje como fuentes de riqueza y poder, tras la revolucién surgié
un nuevo sistema econdmico. A partir de entonces, cualquiera podia
acumular y ahorrar cantidades ilimitadas de dinero abriendo tiendas,
creando fabricas, comerciando e invirtiendo en empresas. En el capi-
tulo 6 describi cdémo, en los siglos XX y XXI, se ha llegado a una situa-
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cion en la que el patrimonio apenas se grava. Las normas actuales fa-
vorecen especialmente a los multimillonarios. Su patrimonio puede
crecer durante generaciones sin redistribucién. Han pasado a ser una
nueva clase privilegiada, como antes lo fueron la noblezay el clero. En
lugar de los titulos hereditarios, hoy es el capital el que determina
quién esta en la cima.

En materia de desigualdad extrema, en realidad no hemos
avanzado mucho. Quizas incluso hayamos retrocedido un poco.

Y, ¢sabes qué?, abogo por cambiar las reglas del juego porque nos
beneficia a todos, incluso a los multimillonarios. Segun el profesor es-
tadounidense Ricchiuti, dos tercios de la economia estadounidense
dependen del consumo de las personas, y esto se aplica a todas las
economias del mundo. Los pobres no tienen suficiente dinero para
gastar y los ricos ya lo tienen todo. Por eso, la clase media determina
en gran medida el estado de la economia. En 2020, el 68 % de todo el
gasto de los consumidores a nivel mundial procedia de la clase media.
Lamentablemente, cada vez mas dinero de la clase media se desvia
hacia los suUper ricos, como se ha explicado anteriormente en este li-
bro. Debido a que los precios suben mas rapido que los salarios, la
clase media es cada vez mas pequeia. Incluso los mas ricos se dan
cuenta de ello al final, porque sin una clase media fuerte, la economia
se derrumba por completo. ;Y entonces el caos es total!

Si, pero...

Quizas te preguntes: ;No resulta demasiado pesimista esta vision?
¢Acaso

no estamos avanzando por el buen camino? Cada vez mas personas
quieren un cambio y ya existen varias iniciativas, como el llamamiento
y la peticion de Oxfam Novib (véase el recuadro) para que se aplique
un impuesto sobre el patrimonio a los super ricos y el Compromiso de
Sevilla (véase el recuadro).
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Oxfam Novib considera que el patrimonio de los stper ricos
debe gravarse de forma mas justay, para ello, lleva a cabo
campanas en varios paises, pero los tipos impositivos varian
segln el pais. En los Paises Bajos, la organizacion se centra en
el 1% mas rico, con un impuesto sobre el patrimonio propuesto
del 2 % para quienes posean mas de 2,3 millones de euros, que
se eleva al 5 % para los multimillonarios. Ademas, Oxfam Novib
aboga por impuestos sucesorios mas estrictos y medidas
efectivas contra la evasion fiscal, con el fin de disponer de mas
recursos para la sanidad, la educacion y la lucha contra la
pobreza.

El 1 % se debate, pero no se enfrenta

En el verano de 2025, 15 000 representantes de mas de cien paises
se reunieron en Sevilla, Espaia, para la conferencia internacional «Fi-
nanciaciéon del Desarrollo». El motivo: el 1 % mas rico posee en con-
junto casi 34 billones de délares, mientras que miles de millones de
personas viven en la pobrezay la ayuda al desarrollo esta disminuyen-
do en todo el mundo.

El mensaje central de la conferencia fue que hay suficiente dinero
para acabar con la pobreza, si gravamos de forma mas justa a los
super ricos. Espana, Brasil y Sudafrica formaron una coalicidon para
aumentar los impuestos a los multimillonarios e hicieron un llama-
miento a otros paises para que cambiaran el sistema fiscal a nivel
mundial y aumentar la transparencia con el fin de combatir la eva-
sion fiscal. Ademas, se propuso gravar mas los jets privados y los
billetes de avién en primera clase.

Sin embargo, paises clave como Estados Unidos estuvieron ausentes.
Ademas, el documento final de la conferencia, el Compromiso de Se-
villa, no tiene caracter vinculante.

La conferencia demostré que el apoyo a los impuestos sobre la rique-
za extrema esta creciendo, pero aln se encuentra en una fase inicial.
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Quizas hayas visto propuestas similares. Sin duda, son iniciativas muy
loables. Sobre el papel. Pero seamos sinceros: todavia no son lo suficien-
temente rigurosas. El dinero sigue fluyendo en la direccién equivocada
(piensa en el modelo de flujos de dinero del capitulo 1). Entiendo que
quieras creer que este tipo de iniciativas van en la direccién correcta.
Pero, por favor, no te dejes engainar por las bonitas palabras de los lideres
gubernamentales o por medidas paliativas, como un pequeio impuesto
simbdlico sobre el patrimonio. Eso es marketing para multimillonarios.

Mientras nos conformemos con las migajas de los stiper ricos,
nada cambiara.

iTenemos que cambiar radicalmente las reglas del juego! Porque, de lo
contrario, dentro de veinte, treinta o cincuenta anos, todo seguira
igual. Mientras tanto, la clase media se desmorona, tiy yo nos empo-
brecemos y el caos aumenta. Ahora nos encontramos en medio de la
fase 1 de las cinco fases descritas. Al igual que en el pasado, la des-
igualdad extrema volverd a desembocar en una guerra mundial. La
pregunta no es si sucederd, sino cuando. Pero ain no es demasiado
tarde para hacerlo de otra manera. Para ello, debemos creer en la his-
toria revolucionaria que se describe en este libro. ;De verdad quieres
que la préxima generacién y sus hijos, nietos y bisnietos crezcan en
una sociedad llena de conflictos, guerras, pobreza y desigualdad ex-
trema? Las cosas pueden ser diferentes si hoy elegimos el cambio.

El futuro que aceptamos es el futuro que legamos.

Nosotros determinamos el proximo capitulo del
desarrollo humano

Como humanidad, hemos logrado mucho. Comenzamos como caza-
dores y recolectores, aprendimos a hacer fuego, desarrollamos la agri-
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cultura y fundamos pueblos y ciudades. Compartimos historias, cola-
boramos en objetivos comunes, hicimos descubrimientos (cientificos),
innovamos y crecimos como humanidad.

Hasta bien entrado el siglo XV, mucha gente creia que la Tierra era
plana (aunque los eruditos sabian desde hacia tiempo que era redon-
da). Hoy en dia disponemos de potentes telescopios con los que po-
demos observar incluso galaxias lejanas. A lo largo de la historia, he-
mos superado grandes retos: desde la devastadora gripe espanola
hasta la mas reciente pandemia de COVID-19. Hemos puesto fin a
guerras eligiendo la paz y hemos luchado por la libertad y la igualdad,
como durante la Revolucién Francesa, la abolicién de la esclavitud
transatlantica y el fin del apartheid. Nuestra historia demuestra que,
unay otra vez, los seres humanos encontramos la fuerza para seguir
adelante y crear un futuro mejor.

Nuestra historia es una historia de esperanza, resiliencia y cambio.
Hemos superado tiempos dificiles, hemos traspasado fronteras y ha-
llado nuevas formas de crecer y mejorar. Con cada paso, hemos de-
mostrado que podemos aprender, colaborar y adaptarnos.

Juntos escribiremos el proximo capitulo de la humanidad. Construya-
mos juntos un mundo sin desigualdades extremas. Un mundo con un
futuro justo para todos. Solo una revolucién financiera lo hara posible.
Solo una revolucién que siga las reglas del capitulo 6 puede poner fin
a las consecuencias destructivos de la riqueza extrema concentrada
en manos de los super ricos. Asi crearemos un mundo en el que el
dinero se distribuya de forma justa: no un mundo de los super ricos,
sino un mundo de todos. En una sociedad tan equilibrada, podremos
afrontar los grandes problemas de hoy en dia. Juntos haremos reali-
dad ese futuro.
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CAPITULO 8
Sé tu el cambio
«Sé el cambio que (]UiEI'ES ver en el mundo».

- Mahatma Gandbhi (jurista, lider politico y reformador social
indio)

El héroe de esta historia eres tu.

Has leido este libro porque crees que las cosas pueden ser diferentes,
porque te niegas a aceptar que la creciente desigualdad sea algo in-
evitable. Sabes que trabajar, cuidar y contribuir de forma honesta de-
beria valer mas que la posesion y el poder. Y crees en una sociedad en
la que todos importen.

A lo largo de este libro, has visto cémo el sistema acumula riqueza en
la cimay ejerce presidn sobre los trabajadores y las familias. Cémo las
oportunidades se reparten de forma desigual y coémo eso no solo
afecta a los mas vulnerables, sino que, en Ultima instancia, afecta a
todos, incluidos los hijos y nietos de las personas que ahora viven
bien.

Precisamente esa conciencia te da fuerza. Porque quien entiende
dénde esti el fallo, también puede ver dénde comienza el cambio. No
eres impotente. Formas parte de un grupo cada vez mayor de perso-
nas que defienden la justicia, las reglas del juego equitativas, una eco-
nomia que vuelva a servir a la sociedad, y no al revés.

La riqueza extrema es el sintoma mas evidente de un sistema que ha
perdido el equilibrio. Pero los sistemas los crean las personas y, por lo
tanto, las personas también pueden transformarlos. Cada voz, cada
conversacién, cada paso cuenta.
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No se trata de envidia o ira, sino de preocupacion, de amor por lo que
nos une: nuestros hijos, nuestros vecinos, nuestro futuro. Tu eres el
eslabdén entre la comprension y la accién, entre la concienciacién vy el
movimiento.

Una economia justa no es un sueno, sino una eleccion. Una eleccién
para construir juntos un futuro en el que la prosperidad, la esperanza
y las oportunidades se compartan de nuevo de forma justa. Y esa de-
cisibn comienza con personas como tu, personas que se atreven a
creer que las cosas pueden ser diferentes.

El futuro no es algo que nos sucede. El futuro empieza
contigo.

Juntos por una economia justa

Nos enfrentamos a un gran reto: ;cOmo construimos una economia
mas justa y sostenible, en la que se reduzca la brecha entre ricos y
pobres y la prosperidad no se concentre en unos pocos, sino que lle-
gue a todos? Esperamos que este libro te haya hecho reflexionary te
haya aportado nuevas ideas. No estas solo y no tienes por qué que-
darte de brazos cruzados. ;Te preguntas por donde empezar? Aqui
tienes algunos pasos sencillos.

Pasos sencillos para el cambio

1. Difunde el mensaje.

Comparte este libro, o su historia, con tu familia, amigos, companeros
de trabajo y vecinos. Cada conversacién cuenta. El libro también esta
disponible en inglés, espainol, aleman, francés e italiano. Asi podras
compartirlo facilmente con personas que no hablan neerlandés o que
viven en el extranjero.
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2. Unete al movimiento.

Suscribete al boletin informativo en impuestoalossuperricos.es y
mantente al tanto de las acciones e iniciativas.

Vota a favor de un impuesto sobre el patrimonio justo para los stuper
ricos. Cada voto cuenta. Juntos construiremos el apoyo necesario
para unas nuevas reglas econémicas justas.

3. Muestra lo que defiendes.

En impuestoalossuperricos.es puedes pedir banderas, gorras, camise-
tas, sudaderas y pegatinas para mostrar lo que defiendes. Cuelga una
bandera en tu balcén, llévala a una manifestacion o festival, o utilizala
como simbolo de esperanza y justicia.

La ropay los accesorios son mas que simples objetos: son declaracio-
nes de fe en un futuro justo. LIévalos durante acciones, eventos o
simplemente en tu vida cotidiana y ayuda a difundir el mensaje.

Ta marcas la diferencia

La desigualdad extrema no es una crisis para los que estan en el poder,
hasta que nosotros, los ciudadanos de a pie, la convertimos en una. Sé
parte de la historia. Compartela, conéctate con otros y muestra lo que
defiendes. El cambio no empieza desde arriba, sino en personas como tu.

Tu voz cuenta. Tu accion marca la diferencia.

Cuando nos unimos, surge un movimiento desde abajo. Asi construi-
remos juntos un modelo econdémico justo. La revolucion financiera
comienza con nosotros.

Entra ahora en impuestoalossuperricos.es y vota.
Solo te llevara un minuto, pero marcara una gran diferencia.
;Teunes?
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Y ahora este libro estd en tus manos, lector. Mi deseo es que te invite
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El mundo va por mal camino. Los problemas se acumulan. Tensiones
internacionales, guerras, polarizacion dentro de las sociedades, escasez de
vivienda, la atencion médica se vuelve impagable y el clima estda cambiando
drasticamente. Lo escuchamos en los medios y lo vemos en nuestro propio
entorno. También lo sentimos en nuestro bolsillo. Es hora de un cambio.

;Podemos dejar esto en manos de los politicos? jNo, lamentablemente no!
Fluyen cantidades enormes de dinero hacia los superricos y los politicos hacen
muy poco para cambiarlo. Con ese dinero, los superricos compran cada vez
mas empresas, adquieren poder politico y se apropian del mundo. Los demas
quedamos atras con cada vez menos dinero, menos oportunidades y mas
problemas sociales. jEsto no puede seguir asi! Si continuamos por este camino,
el ciudadano de a pie pronto no tendra ni un euro en el bolsillo ni voz alguna
en las decisiones.

Ha llegado el momento de implantar un impuesto sobre la riqueza de los
superricos. Para reducir la brecha entre ricos y pobres. Para que nuestras
economias y sociedades vuelvan a estar sanas. Y para que haya dinero
disponible para enfrentar, de una vez por todas, los desafios de nuestro
tiempo.

:Qué significa esto para ti y para mi? Igualdad de oportunidades y mejores
condiciones de vida.
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